3Re UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
19 /826 _

\/ W POZNANIU

Instytut Ekonomii

Poznan 24.02.2023 r.

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Pauliny Luizy Wizy-Augustyniak pt.
Sektor mleczarski w wojewddztwie wielkopolskim
— analiza konkurencyjnosci na tle kraju,
napisanej pod kierunkiem dr hab. Wawrzynca Czubaka, prof. UPP oraz dr
Michala Gazdeckiego, wykonana na zlecenie Rady Naukowej Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu pismem z dnia 18

stycznia 2023 r.

1. Informacje ogolne 0 Kandydatce
Pani mgr Paulina Luiza Wiza-Augustyniak uzyskata tytut zawodowy magistra inzyniera
(studia drugiego stopnia) w dniu 26 czerwca 2018 r. Jest absolwentkg Wydziatu Nauk o
Zywnosci i Zywieniu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Z przedstawionych
dokumentéw wynika, iz wczesniej nie ubiegata si¢ o nadanie stopnia doktora.
Dotychczasowe wyksztalcenie Kandydatki przebiegalo w sposob standardowy. Po
ukonczeniu z wyroznieniem Liceum Ogolnoksztatcacego im. Janka z Czarnkowa w
Czarnkowie 1 zdaniu egzaminu dojrzatosci, w 2013 r. rozpoczgta stacjonarne studia
pierwszego stopnia na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu, Wydziale Nauk o
Zywnosci i Zywieniu, specjalnosci Zarzadzanie jako$cig zywnosci. Po uzyskaniu w 2017
roku tytulu inzyniera kontynuowata w tym samym trybie studia drugiego stopnia na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu, Wydziale Nauk o Zywnos$ci i Zywieniu,
specjalnosci Technologia 1 jako$¢ produktow pochodzenia zwierzgcego. W 2018 r.
uzyskata tytul magistra. Za osiggnigcia na studiach zostala odznaczona srebrnym
medalem JM Rektora UPP. Od 2018 roku mgr Paulina Luiza Wiza-Augustyniak byta

doktorantka trybu stacjonarnego na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu, Wydziat



3Re UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
19 /826 _

\/ W POZNANIU

Instytut Ekonomii

Ekonomiczny. Studia doktoranckie realizowata w ramach unijnego programu ,,Najlepsi
z Natury”. Kandydatka posiada doswiadczenie zawodowe w prowadzeniu zajeé
dydaktycznych i realizacji prac administracyjnych na Wydziale Ekonomii UPP (m.in.
organizacja konferencji naukowej, prowadzenie warsztatow, prace w ramach
Wydziatlowej Doktoranckiej Komisji). Byla takze stazystka w Przedsigbiorstwie
Handlowo-Ustugowym DANEX Sp. z o0.0. Sp. k. oraz Powiatowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Czarnkowie. W tym drugim miejscu oraz w laboratorium
Okregowej Spoéldzielni Mleczarskiej w Czarnkowie odbyta praktyki zawodowe. Jest
autorka lub wspotautorka 22 publikacji naukowych, w tym 3 za 70 pkt wg listy MEiIN
(tacznie, wedlug dostarczonego wykazu, Doktorantka zgromadzita 377,63 punkty
MEIN). Uczestniczyta w licznych konferencjach naukowych, szkoleniach i kursach. W
2022 r. odbyla rowniez zagraniczny staz naukowy w Vytautas Magnus University w

Kownie.

2. Informacje ogélne o pracy doktorskiej (uklad pracy, piSmiennictwo)
Recenzowana rozprawa pt. Sektor mleczarski w wojewodztwie wielkopolskim — analiza
konkurencyjnosci na tle kraju liczy 433 strony. Sklada si¢ ze streszczenia (rowniez w
jezyku angielskim), wprowadzenia, 5 rozdziatow, podsumowania 1 wnioskoOw oraz
bibliografii, spisu tabel i rysunkéw 1 aneksu. Ogoélna ocena ukladu pracy jest dobra,
rozdzialy tworza logiczng calosé, zespolona ze soba dedukcyjna i indukcyjnga metoda
badan, przewaznie zachowana zostaje zasada poprzednik-nastepnik, tresci zawarte
w kolejnych czeSciach pozwalaja zrealizowa¢ cel pracy i zalozenia badawcze.
Dobrym pomystem bylo zaprezentowanie celu pracy, hipotez, zakresu badan 1 metodyki
w oddzielnej cze$ci wprowadzenia, gdzie uargumentowano zastosowanie metod i
narzedzi analitycznych. Dzigki temu tatwiej zorientowac si¢ w dalszych wywodach.
Autorka zresztg czesto odnosi si¢ do informacji przedstawionych we wprowadzeniu, co

pozwala pomingé¢ kwestie metodyczne w merytorycznych czeSciach dysertacji.
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Zastrzezenia budzi jednak tytul i konstrukcja rozdzialu trzeciego. Jest on nazwany
,Produkcja mleka surowego”, podczas gdy w tresci odnajdziemy informacje o
przetworstwie (3.4), popycie (3.4.5), handlu zagranicznym (3.4.6). Te wiadomosci nie
korespondujg z tytutem. Podobnie, spozycie mleka, popyt wewnetrzny czy handel
zagraniczny nie moga by¢ czes$cig podrozdziatu ,,Przetworstwo mleka surowego i
produkcja artykuléw mlecznych”. Sugerowane byloby szersze ujgcie tego rozdziatu i
nazwanie go przyktadowo ,,Rynek mleka w Polsce”. W takim ukladzie celowe bytoby
wydzielenie podpunktow dotyczacych podazy, popytu, cen, handlu zagranicznego,
uwarunkowan prawnych czy instytucjonalnych (np. kwestia polityki rolnej UE).
Szczegdlnie wazne jest okreslenie zmian cen na rynku, ktore stanowig przeciez jeden z
kluczowych elementéw konkurencyjnosci.

Z innych uwag, tytuly rozdzialow 4 i1 5 moglyby by¢ uzupeklione o zapis ,na tle
pozostatych wojewodztw”, lub ,,na tle srednich wynikéw dla Polski”. W obecnej formie
nie uzyskujemy informacji, iz w tej czesci przeprowadzono analize poréwnawcza. Z kolei
w rozdziale 1 nie ma potrzeby wyodrebniania punktu 1.1, lepiej do gléwnego tytutu
rozdziatu, po myslniku, doda¢ zapis ,,ujecie teoretyczne”.

Praca zostala podzielona na dwie cze$ci. W pierwszej, o charakterze przegladowym
(1 1 2 rozdzial), Autorka przedstawila teoretyczne aspekty zagadnienia
konkurencyjnosci, opisala ewolucje terminu konkurencja i konkurencyjnos¢,
przedstawila poziomy analizy konkurencyjnosci, jej systemowe i zasobowe uje¢cie
(rozdzial 1), a takze determinanty i sposoby pomiaru konkurencyjnosci (2 rozdzial).
Ten obszerny materiat (ponad 100 stron) odwotuje si¢ do wielu pozycji literaturowych,
w sposob bardzo szczegdlowy okresla kolejne poglady na temat konkurencyjnosci
odnoszac si¢ do wybranych teorii ekonomii. W tym sensie stanowi swoiste
kompendium wiedzy dotyczace podjetego tematu. Doceni¢ nalezy ogromny wklad
pracy Doktorantki, szczegdlnie w zakresie przegladu zrddel bibliograficznych.
Miejscami jednak zauwazalny jest brak spdjnosci pomi¢dzy poszczegolnymi czgsciami,

brak syntetycznego spojrzenia na prezentowane tresci, a w efekcie odnosi si¢ wrazenie
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chaosu i nadmiaru informacji. Tym bardziej, ze cz¢§¢ z nich nie ma zwigzku z
prowadzong na dalszych etapach analiza. Skupienie uwagi na tym, co wazne dla
realizowanych w pracy badan z pewnoscig ulatwiloby odbior lektury 1 i 2 rozdziatu.
Druga cze$¢ pracy pelni funkcje analityczng. W rozdziale 3 Autorka przedstawila
elementy skladowe rynku mleka w Polsce, takie jak podaz, zar6wno w ujeciu
surowcowym, jak i na etapie przetworstwa, popyt, handel zagraniczny. Odniosta si¢ takze
do specyfiki analizowanej branzy i spotdzielczego charakteru sektora mleczarskiego. Ta
czeS¢ dysertacji dostarcza cennych wiadomosci w zakresie funkcjonowania
gospodarstw mlecznych i przedsi¢biorstw skupujacych i przetwarzajacych
surowiec, takze w ujeciu regionalnym. Szczegolnie wartosciowe sg dlugie szeregi
czasowe (nawet 30 lat obserwacji), ktore pozwalajg dostrzec zmiany w sektorze. W tym
zakresie Kandydatka wykorzystata wtérne dane Gléwnego Urzgdu Statystycznego,
Polskiej Federacji Hodowcow Bydila i Producentoéw Mleka, Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa i innych. Z kolei rozdzial 4 i 5 to empiryczna analiza konkurencyjnosci
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka i spoldzielni mleczarskich. Ta
cze¢S¢ stanowi wartoS¢ dodana do istniejacej wiedzy na temat sektora mleka w
Polsce, ze wzgledu na zaprezentowane, autorskie podejscie do metody pomiaru
konkurencyjnosci, jak i wykorzystanie unikatowych, niepublikowanych danych. W
kazdym przypadku wyniki dla wojewodztwa wielkopolskiego zestawiane sg z wynikami
dla kraju, co daje interesujacy obraz analizy pordéwnawczej. Konkluzje z badan zawarte
sg w podsumowaniu, a takze w bardzo syntetycznej formie we wnioskach.

Spis literatury zawiera az 576 pozycji, w tym 280 publikacji zwartych, 238 artykutow,
47 materialow zroédlowych (w tym przede wszystkich dane Okrggowych Spotdzielni
Mleczarskich 1 GUS) 1 11 aktéw prawnych. Okoto 25% pozycji ksiazkowych 1 artykutow
to prace w jezyku obcym — angielski i niemieckim. Jest to relatywnie wysoki odsetek

biorgc pod uwage zakres przestrzenny ocenianej rozprawy. Prac¢ uzupelnia réwnie
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bogata szata graficzna, liczaca 84 tabele i 74 rysunki. W aneksie znajdziemy informacje

finansowe dla 15 poddanych analizie podmiotow.

3. Cele, hipotezy oraz metody badawcze
Celem recenzowanej rozprawy bylo ,okreSlenie potencjalu i pozycji
konkurencyjnej sektora mleczarskiego w wojewoddztwie wielkopolskim na tle
kraju”. To wazny motyw, gdyz konkurencyjnos¢ decyduje o rozwoju rynku czy
wybranej galezi w dlugim okresie. Dlatego istotne jest wykrycie determinantow, ktore
ksztattuja owa konkurencyjnos¢. Autorka wskazata, ze istniejg dwa elementy takiego
systemu. Pierwszy decyduje o potencjale konkurencyjnym, jest to tzw. konkurencyjnos¢
czynnikowa, okreslana przez posiadane zasoby czynnikdéw produkcji. Wskazuje ona na
mozliwos$ci rozwojowe gospodarstwa rolnego czy przedsigbiorstwa. Drugim elementem
jest pozycja konkurencyjna, inaczej konkurencyjno$¢ wynikowa, ktora ukazuje
rzeczywiste efekty gospodarowania w okreslonych warunkach zewnetrznych. Tylko
holistyczne podejscie daje pelen obraz konkurencyjnosci podmiotu, sektora, czy
calej gospodarki. Doktorantka przyjela nastepujace pytania badawcze:

e Jaki jest potencjal konkurencyjny (...) 1 pozycja konkurencyjna (...)
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka w wojewodztwie
wielkopolskim na tle kraju?

e Jaki jest potencjal i pozycja konkurencyjna spétdzielni mleczarskich (...)”.
Odpowiedzi na te pytanie byly wynikiem analizy zasobéw czynnikéw produkcji, ich
struktury i wzajemnych relacji oraz pomiaru produktywnosci i dochodowosci tych
czynnikéw. Jest to jedno z podej$¢, jakie moga by¢ wykorzystane w badaniach
konkurencyjnosci, o czym zreszta Kandydatka wspomina w czeSci przegladowe]
literatury przedmiotu. Wydaje si¢, ze ze wzgledu na specyfike sektora rolnego i
dostepnos¢ danych przyjeta metoda badawcza jest wlasciwa i daje realny obraz
funkcjonowania sektora. Podobne studia w obszarze agrobiznesu sa dos¢ czgste, choé

w tym przypadku Autorka wypelnia luke w zakresie zakresu przestrzennego (ujecie
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mezoekonomiczne) i czasowego (lata 2007-2019, a w odniesieniu do czesci danych
okres ponad 20-letni). Co wigcej, W prowadzonych przez Doktorantke studiach
wykorzystano autorskie, syntetyczne wskazniki konkurencyjnosci. Ich konstrukcja,
dobor zmiennych, sposob obliczen i interpretacji wskazuje na duzy zaséb wiedzy i
umiejetnosci analitycznych. Jednocze$nie podkresli¢ nalezy ogromny naktad pracy,
niezbedny do wykonania tego typu kalkulacji. Cato$¢ analizy spina wielowymiarowa
analiza porownawcza, realizujac zatozony w pracy cel. Nalezy dodaé, ze podjety przez
Doktorantke problem badawczy ma wazne znaczenie dla rozwoju badan nad
konkurencyjno$cia w agrobiznesie, jest to jedna z pierwszych prac w Polsce
traktujaca o funkcjonowaniu sektora mlecznego w ujeciu regionalnym, a
jednoczesnie calo$ciowym jesli idzie o lancuch dostaw, laczac wymiar gospodarstw
rolnych i poziom przetwérstwa. Tym samym wypelnia nisze¢ w literaturze krajowej.
Co do hipotez badawczych, Autorka definiuje je w sposob nastepujacy:
e konkurencyjno$¢ gospodarstw rolnych (...) w wojewodztwie wielkopolskim
jest wyzsza niz w kraju,
e konkurencyjnos¢ spotdzielni mleczarskich w wojewodztwie wielkopolskim jest
wyzsza niz w kraju;
e konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych (...) w wojewddztwie wielkopolskim na
tle kraju powigksza si¢, a spotdzielni mleczarskich maleje.”
Hipotezy te zostaly sformutowane w sposob dos$¢ jasny, zrozumialy, mozliwy do
zweryfikowania. Mozna jednak zastanowi¢ sig, czy nie warto bytoby dokona¢ pewnego
uszczegdtowienia, wskazujac na potencjat 1 pozycje konkurencyjna, tj. dwa elementy
konkurencyjnosci. W przedstawionej w dysertacji formie nie wiemy, czy wyzsza
konkurencyjnos¢ gospodarstw lub spotdzielni mleczarskich w Wielkopolsce ma by¢
wynikiem lepszego potencjalu czy pozycji, czy jednoczesnie dwoch sktadnikow. I
podobnie, czy konkurencyjnos$¢ gospodarstw w Wielkopolsce wzrasta w wyniku poprawy

potencjatu czy pozycji?
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Ogodlnie jednak, na podstawie lektury pracy uwazam, ze konstrukcja celu gléwnego,
hipotez badawczych i pytan badawczych jest prawidlowa i daje mozliwos¢
oryginalnego rozwiazania problemu naukowego, a metody badawcze zastosowano

poprawnie.

4. Ocena rozprawy w zakresie wynikéw badan
Realizujac cel glowny pracy potwierdzono pierwsza z hipotez mowigca, iz
konkurencyjno$¢ gospodarstw mlecznych w Wielkopolsce jest wyzsza niz w innych
regionach kraju. Byto to uwarunkowane bardziej dynamicznymi procesami koncentracji
alkierzowym), a takze wyzszym poziomem naktadow inwestycyjnych, co przektadato si¢
na lepsze wskazniki produktywnosci zasobowej (pracy, ziemi i kapitatu) 1 mlecznosci
krow. Gospodarstwa w Wielkopolsce cechowaly sie takze lepsza sytuacja finansowa,
mierzong m.in. poprzez warto$¢ dochodéw rolniczych. Z kolei w odniesieniu do drugiej
hipotezy Autorka stwierdza, iz nie zostala ona potwierdzona. Zauwazono, ze
generalnie spoldzielnie mleczarskie w wojewodztwie wielkopolskim cechuja si¢
nizsza konkurencyjnoscia anizeli przedsi¢biorstwa przetwércze w kraju. Wsrod
przyczyn tego zjawiska wymienia si¢: mniejsze zasoby pracy 1 kapitalu oraz ich nizsza
produktywno$¢, a takze relatywnie niska skalg dziatalnosci. Choé¢ czgs¢ OSM (w np. w
Kole i Gostyniu) wyrdznia si¢ in plus na tle pozostatych ze wzgledu na ich wysoka
specjalizacje przetworstwa, wysoka dynamike przychodow, duza skale skupu mleka,
wysoki poziom aktywow 1 nakladow inwestycyjnych. W zwigzku z tym wnioski co do
spotdzielni mleczarskich w Wielkopolsce nie byty jednoznaczne i zalezaty ogolnie od
wielkosci dziatalnos$ci danego podmiotu (wigksze byly bardziej konkurencyjne). Z kolei
trzecia hipoteza zostala potwierdzona w cze¢sci dotyczacej gospodarstw rolnych, zas
w przypadku spéldzielni mleczarskich dla 13 zwiekszal si¢ dystans w stosunku do
sredniej dla kraju, a dla dwéch (wymienionych wyzZej) rosla przewaga

konkurencyjna. Konkludujac, zaprezentowane w dysertacji wnioski sa wynikiem
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bardzo obszernych analiz, uwzgledniajacych wiele zmiennych i dlugi zakres
czasowy, co z pewnoscia nalezy doceni¢. Dowodza one oryginalnosci koncepcji
rozwiazania problemu badawczego. Te cze$¢ pracy mozna uznaé¢ za oryginalny
wklad Autorki do wiedzy ekonomicznej. Interpretacja wynikdéw jest na ogot poprawa,
cho¢ zdarzaja si¢ elementy budzace zastrzezenia, o czym w dalszej czesci recenzji.

Wyniki pracy, poza warstwa naukowa, maja takze aspekt aplikacyjny.
Zaproponowane przez Autorke metody badawcze, a w szczegodlnoSci syntetyczne
mierniki konkurencyjno$ci, mogg by¢ z powodzeniem zastosowane do innych sektorow
rolnictwa, a takze dziatalnosci pozarolniczych. Z kolei w odniesieniu do informacji 0
branzy mlecznej, praca stanowi swoiste kompendium wiedzy o wynikach produkcyjno-
ekonomicznych zaréwno gospodarstw rolnych, jak 1 spoldzielni mleczarskich.
Szczegotowe dane finansowe moga podlega¢ ocenie funkcjonowania tej galezi
agrobiznesu przez praktykow gospodarczych, sektor finansowy, bankowy,
ubezpieczeniowy i inne. W koncu, znajomos$¢ problematyki moze by¢ wykorzystana

przez decydentéw politycznych w zakresie kreowania systemow wsparcia rolnictwa.

5. Uwagi polemiczne i inne komentarze
Lektura rozprawy nasuwa uwagi dyskusyjne, a takze kilka watpliwosci 1 zastrzezen, ktore
jednakze nie umniejszajg jej walorow merytorycznych. 1 tak, pierwsza uwaga o
charakterze ogdlnym jest zbyt szerokie ujecie problemu konkurencyjno$ci. Dotyczy to
przede wszystkim teoretycznej czesci pracy, o czym wspomniano juz wcezesniej. Zasadne
bytoby bardziej syntetyczne ujgcie problemu, dokonanie pewnej unifikacji poje¢ 1 teorii
1 skoncentrowanie si¢ na tych aspektach, ktoére poruszane byly w dalszej czesci pracy.
Zbyt dlugie wprowadzenia, watki poboczne (przykladowo, zbyt rozwlekly watek
zasobéw w punkcie 2.1.1, kooperacji w punkcie 2.1.3 lub branzy w punkcie o
spotdzielczosci 3.3), czeste powtarzanie tych samych tresci czyni lekture tej czesci pracy

do$¢ monotonng.
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Kolejna kwestia dotyczy interpretacji wynikéw konkurencyjnosci. Po pierwsze, sposob
doboru proby jest dos¢ jasny — porownano dane gospodarstw FADN z Wielkopolski z
takimi samymi gospodarstwami z innych wojewddztw. Jednak w probie tej gospodarstwa
wielkopolskie byly przecietnie silniejsze ekonomicznie 1 wieksze obszarowo, co
bezposrednio przekladalo si¢ na wyniki produktywnos$ci i finansowe. Cho¢ podobne
relacje dotyczyty ogétu gospodarstw, to interpretacja wynikow dla jednostek FADN musi
by¢ ostrozna i nie mozna ich uzna¢ za uniwersalne dla proby generalnej. Po drugie,
whnioski dla przetworcow rodza pewne watpliwosci. Nie zostato wyjasnione, czy przy
porownaniu Wielkopolski do wynikéw dla kraju, wojewodztwo byly wyjete ze Sredniej
krajowej, czy $rednia ta uwzgledniata rowniez przedsigbiorstwa z regionu. Jesli to byt ten
drugi sposdb, to przecietne wyniki dla kraju obarczone byly wynikami podmiotéw z woj.
wielkopolskiego, ktore, jak sama Autorka zauwaza, stanowig istotng czg¢$¢ catej branzy.
Poza tym, analiza dla regionu dotyczyta tylko wybranych spo6tdzielni mleczarskich, a ich
wyniki zestawiane byly z branza w Polsce, do ktorej nalezg takze inne niz spétdzielnia
podmioty, w tym duze spotki akcyjne, ktorych wyniki moga znaczaco odbiega¢ do
wynikow spoldzielni. Po pierwsze dlatego, ze spotki prawa handlowego nastawione sa
typowo na realizacj¢ zysku, po drugie dlatego, Ze celem dziatalno$ci spotdzielni nie jest
zysk jako wartos¢ nadrzedna, ale realizacja interesow jej cztonkoéw. Stad, przyktadowo,
moze wynika¢ nizsza wydajnos¢ pracy w spotdzielni na tle spotki, jako ze spotdzielnia
realizuje cel zatrudniania jej cztonkow. W peitni poprawne wyniki osiagneliby$Smy
poréwnujac tylko spotdzielnie, i tylko w sytuacji, gdy dla reszty kraju $rednia liczona
bytaby bez podmiotow z Wielkopolski. Wreszcie uwaga trzecia, jesli producenci mleka
sg jednoczes$nie cztonkami spotdzielni, to jak oceni¢ ich konkurencyjnos¢, skoro dla tych
dwoch poziomow (gospodarstwa i spotdzielnie) otrzymano odwrotne wyniki?

Zagadnieniem, ktore wymaga komentarza jest moim zdaniem zbyt waskie ujecie
czynnika ceny w ocenie konkurencyjnos$ci (niewielkie fragmenty na str. 199-200 i 208).
Dotyczy to zardwno poziomu cen skupu mleka, jak 1 produktow przetworzonych. W tym

pierwszym przypadku dane na temat cen surowca prezentowane sg cykliczne np. przez
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GUS, takze w ujeciu regionalnym. Ceny skupu ksztattuja przychody ze sprzedazy i w
rezultacie dochody gospodarstw rolnych. Wyzsze ceny surowca pozwalaja przejaé
wickszg cze$¢ nadwyzki ekonomicznej w tancuchu dostaw, co jest szczegdlnie istotne w
warunkach oligopolistycznych struktur na poziomie dostawcow $srodkow produkcji dla
rolnictwa. Ceny to takze eclement ksztaltujacy wielko$¢ produkcji globalnej,
wykorzystywanej do pomiaru produktywnos$ci zasobow wytworczych. Skad wiadomo, ze
wyzsza produktywnos¢ w Wielkopolsce nie wynika np. z wyzszych cen w tym regionie?
Pokazanie zr6znicowania cen w przekroju wojewodztw w relacji do wynikéw
ekonomicznych pozwolitoby odpowiedzie¢ na pytanie o przyczyny dysproporcji w
produktywnos$ci czynnikoéw produkcji. Z kolei zdobycie cen na poziomie przetworstwa
wymagatoby badania indywidualnego, np. obserwacji cen w sklepach, co jest dos¢
czasochtonne, aczkolwiek mozliwe do realizacji. Podobnie jak uwzglgdnienie elementu
jakosci przy ocenie konkurencyjnosci produktow mlecznych, co z kolei zwigzane bytoby
z badaniem ocen klientow. Uwage ta mozna potraktowaé jako rekomendacj¢ do dalszych
prac w wybranym obszarze.

Inny watek dotyczy wynikow analizy dotyczacej zmian w spozyciu mleka i jego
przetworéw w latach 1990-2019. Autorka wnioskuje, Ze ,,zmiany poziomu konsumpcji
mleka byty niewielkie w odniesieniu do zmian cen wyrazonych w cenach biezacych, a
takze dochodéw konsumentdéw. Jest to potwierdzenie niskiej dochodowej oraz cenowe;
elastycznosci spozycia te grupy artykutow”. Brak jest podstaw do takiego stwierdzenia.
Po pierwsze nalezy wzig¢ pod uwage, ze ceny i dochody ludno$ci w cenach biezacych
rosty w sposob praktycznie nieprzerwany przez wszystkie badane lata. Szczeg6lnie
wysoka dynamika dotyczyla lat 90. Stad nie mozna przyjmowac¢ cen biezacych do tej
analizy, ale ceny stale, a dodatkowo bada¢ relacj¢ cen do dochodow 1 w tym kontekscie
ocenia¢ konsumpcj¢ mleka. Nalezy tez pamigtaé, ze mleko nalezy do grupy dobr
podstawowych, o niskim wskazniku elastycznosci cenowej 1 dochodowej, ale wyniki

analizy dysertacji bynajmniej tego nie dowodza. Tym bardziej, ze wraz ze stalym
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wzrostem biezacych cen i dochodow, spozycie bilansowe mleka poczatkowo spada, a

nastepnie rosnie.

Z innych szczegotowych uwag:

e Na stronie 12 pojawia si¢ zdanie: ,,Przemyst rolno-spozywczy nalezy do jednej z
wazniejszych i najszybciej rozwijajacych si¢ gatezi gospodarki, mimo stosowania
czesto tradycyjnych technologii”. A moze to wlasnie tradycyjnie wytwarzana
zywnos$¢ w Polsce jest impulsem rozwoju agrobiznesu? W literaturze problem ten
okreslany jest jako tzw. renta zacofania. Mozna przyjaé, ze to wlasnie dzigki niej,
po wejsciu do UE, polski eksport Zywnosci notuje rekordowe wyniki;

e Nastronie 16 Autorka wskazuje, ze w badaniu uwzgledniono gospodarstwa rolne
typu mlecznego znajdujace si¢ w bazie FADN — typ 5. Nie udato mi si¢ jednak
odszukaé wyjasnienia, w jaki sposob gospodarstwa te kwalifikowane byty do typu
mlecznego. Czy poprzez udziat produkcji mleka w lacznej produkcji
standardowej SO? Jesli tak, jaki to byt udziat?

e Nastronie 21 Doktorantka wskazuje, ze dane do tabel i wykresow wyrazone byty
w cenach statych. Ktory rok byt podstawa i w jaki sposob deflowano dane?

e Dobrym pomystem bylo zaprezentowanie syntetycznych informacji dotyczacych
ewolucji pojecia konkurencji (tabela 2), czy tez definicji konkurencyjnosci (tabela
4,516);

e Na stronie 42, w tekscie, pojawia si¢ odwotanie do przypisu dolnego nr 14,
podczas gdy takiego przypisu nie ma;

e Na stronie 90 pojawiajg si¢ stwierdzenia, nie do konca zrozumiate: ,,Zwigkszenie
konkurencyjnosci (...) przyczynia si¢ do zwigkszenia wielko$ci sprzedazy, co
prowadzi do poprawy wskaznikow efektywnosci (...)” — nie zawsze, bo jesli
jednoczes$nie rosng koszty bardziej niz proporcjonalnie, to efektywno$¢ spada. |
dalej: ,, To skutkuje zwigkszeniem przez podmioty gospodarcze cen (...), tak aby

moc poprawi¢ swojg konkurencyjno$¢” — w jaki sposoéb zwiekszenie cen ma
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poprawi¢ konkurencyjno$¢? 1 jeszcze: ,,Aby modc realizowa¢ mozliwosci
zwigkszenia konkurencyjnosci (...) nalezy zwickszy¢ koszty (...)” — tutaj tez
chyba zaszta pomytka;

e Strona 90: ,,Wedtlug analitykéw rynkowych (...)” — jakich analitykow, nalezy
poda¢ odwotanie do zrodet;

e Strona 100: ,,Wysoka pracochtonnos$¢ i kapitatochtonno$¢ produkeji mleka, ktora
prowadzi do zagwarantowania bazy pasz objetosciowych (...)” — jaki zwigzek ma
pracochtonnos¢ czy kapitatochtonnos$¢ z zapewnieniem bazy pasz?

e Strona 104: Autorka stwierdza, iz ,,do kluczowych gatezi polskiej gospodarki
nalezy produkcja i przetworstwo rolno-spozywcze” (podobne stwierdzenie na
stronie 105 i 107). Na podstawie jakich danych to stwierdzono? Szczegdlnie
dyskusyjne jest to w odniesieniu do produkcji rolnej, ktérej udziat w wartosci
dodanej dla gospodarki narodowej regularnie spadat w ostatnich dekadach;

e Na stronie 109 Doktorantka pisze, iz przewaga kosztowa polskich producentow
zywno$ci na tle UE jest wynikiem nizszej wydajnosci pracy. Jest to dos¢
kontrowersyjna teza, bardziej prawdziwe jest stwierdzenie, iz przewage stanowi
nizsza oplata pracy, nie za§ wydajnos¢, bo ta, w sensie technicznym, moze by¢
WYZSZa;

e Strona 110: ,Produkcja i1 przetworstwo rolno-spozywcze w Polsce jest
konkurencyjne w odniesieniu do pozostatych dzialow gospodarki narodowej” —
jeshi tak, to skad problemy odptywu sily roboczej z rolnictwa do sektoréw
pozarolniczych?

e Strona 122 i 136: ciekawy pomyst z ukazaniem w formie tabelarycznej metod
pomiaru konkurencyjno$ci 1 miernikbw oceny pozycji 1 potencjalu
konkurencyjnego;

e Strona 145 i nast.: przy interpretacji tabeli 16 blednie uzywa si¢ pojecia ,,zmiany
w latach 2007-2019”. Ta tabela zawiera tylko dwa skrajne lata, wigc nalezy pisac:

,,Ww roku 2019, w relacji do roku 2007, ...”. Poza tym nie chodzi o wzrost liczby

12



3Re UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
19 /826 _

v W POZNANIU

Instytut Ekonomii

pracujacych, tylko o wzrost AWU, ktéry moze si¢ odby¢ takze przy ogdlnym
spadku liczby pracujacych;

e W podrozdziale ,,Specyfika produkcji mleka...” duzo miejsca poswigcono
wsparciu sektora mleczarskiego ze §rodkéw publicznych. Czy faktycznie te
informacje sg elementem specyfiki sektora? Lepiej bytoby utworzy¢ odrgbny
podrozdziat dotyczacy uwarunkowan instytucjonalnych;

e Strona 162, gdzie wskazuje si¢ na wzrost skali produkcji jako jeden z kluczowych
elementow rozwoju branzy, zabrakto krytycznego spojrzenia na negatywne efekty
procesu nadmiernej koncentracji. Literatura przedmiotu dostarcza coraz wigcej
dowodow na to, ze zbyt gwaltowny wzrost produkcji i koncentracji ziemi
przyczynia si¢ do szeregu skutkow ubocznych o charakterze spolecznym i
srodowiskowym;

e Strona 167: Doktorantka pisze, iz ,,aby zapewni¢ dochdéd umozliwiajacy
funkcjonowanie mate gospodarstwa sg zobowigzane do starania si¢, aby osiggnaé
wysokie ceny za skup mleka”. W warunkach dominacji w tancuchu dostaw
duzych przetworni 1 sieci handlowych zatozenie to jest mato realne. Duzo lepszym
rozwigzaniem jest tworzenie skoordynowanych systemoéw produkcji (grupy
producenckie, spotdzielnie) lub organizowanie sprzedazy bezposredniej, np. w
ramach tzw. rolniczego handlu detalicznego;

e Strona 175, tabela 2012: warto uaktualni¢ dane, w 2020 roku odbyl si¢
powszechny spis rolny, gdzie z pewnoscia tego typu informacje si¢ znajduja;

e Strona 206 1 nast.: interesujagce sg wykresy obrazujace wybrane elementy
konkurencyjnos$ci sektora mleczarskiego w podziale na wojewddztwa. Dobrze
byloby stworzy¢ dodatkowy wykres, obejmujacy tacznie wszystkie zmienne, za
pomoca syntetycznego miernika;

e Strona 216: wskazano na uwarunkowania historyczne jako determinanty
regionalizacji produkcji mleka w Polsce, nie wyjasniono jednak, jakie to

uwarunkowania;
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e Strona 216-217 — czy korzystna koniunktura na mleko po akcesji do UE i naplyw
funduszy strukturalnych to czynnik regionalizacji produkcji? Przeciez
oddzialywal on w sposob podobny na wszystkie regiony. Podobna sytuacja
dotyczy rosnacych wymagan co do jakosci mleka surowego;

e Strona 249 i rys. 52: dane dotyczace spadku spozycia jogurtow na poziomie 90-
96% sa mato realne. Albo btednie je odczytano, albo nastgpita zmiana metodyki
szacowania popytu. Nalezatoby to wyjasnic;

e Nastronie 253 Kandydatka pisze, iz ,,wraz ze wzrostem dochoddéw spoteczenstwa
udzial wydatkow na mleko i1 przetwory w wydatkach ogétem oraz wydatkach na
zywnos$¢ zmniejszal si¢, co jest zgodne z prawem Engla”. Zastosowano chyba
skrot myslowy, albowiem prawo Engla nie wskazuje w zadnym elemencie o
zmianie struktury spozycia zywno$ci wraz ze wzrostem dochodow;

e Strona 273: Autorka wyciaga bledne wnioski odno$nie $redniorocznego tempa
wzrostu warto$ci ziemi, gdyz bierze pod uwage dane z lat 2007-2008, dla ktorych
stosowano inng metodyke gromadzenia danych, o czym zreszta sama informuje;

e Strona 284 i nast.: czy obliczenia dotyczace produktywnosci uwzglednialy ceny
state czy biezace? Zasadne byloby stosowanie cen stalych, aby wyeliminowac
wplyw procesow inflacyjnych na ksztattowanie si¢ warto$ci wskaznikow;

e Strona 306-307: warto pomysle¢ o tabeli prezentujacej wyniki dla Wielkopolski i
Polski tacznie, co utatwi przekaz informacyjny;

e Jakosc¢ redakcji elementow graficznych oceniam ogdlnie wysoko, jednak zdarzaja
si¢ bledy, np. w tabeli 17 kolumna ,,Inwestycje” jest niejasna, nie wiadomo czy
chodzi o inwestycje ze Ssrodkow publicznych, czy prywatnych; brak legendy osi
do rysunkow, np. rys. 22, 32, 46, 68 i nast.; tabela 28 — co oznaczaja poszczegdlne
kolory?

e Wystepujag pewne braki warsztatowe, jak np. brak badZz skapos$¢ syntez

czastkowych przeprowadzonych na koniec poszczegdlnych rozdziatow,
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e W pracy wystepuja dos¢ liczne bledy literowe, stylistyczne, gramatyczne
ortograficzne, interpunkcyjne, co obniza staranno$¢ pracy. Na przyktad czeste
powtarzanie ,,dynamika zmian”, podczas gdy samo stowo ,,dynamika” zawiera w

sobie element zmiany; zwrot typu ,,okres czasu”, itd.

6. Konkluzja

Przechodzac do ostatecznej konkluzji stwierdzam, iz przedstawiona przez mgr
Pauline Luize Wize-Augustyniak rozprawa doktorska pt. Sektor mleczarski w
wojewddztwie wielkopolskim — analiza konkurencyjnosci na tle kraju zawiera
oryginalny wklad badawczy i istotnie wzbogaca wiedze w dyscyplinie ekonomia i
finanse w zakresie sposobéw definiowania i pomiaru konkurencyjnosci w wymiarze
regionalnym. Przedsiewziecie badawcze Autorki oceniam jako ambitne, prezentuje
0no ogolng wiedze teoretyczng Kandydatki we wspomnianej dyscyplinie. Rzetelne i
zmudne analizy empiryczne dowodza umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
badan naukowych. Autorka z sukcesem zrealizowala zakladany cel i zweryfikowala
hipotezy badawcze. Praca od strony koncepcyjnej zostala dobrze zaprojektowana,
a jej wykonanie prowadzi do interesujacych wnioskow. Jest to dojrzata naukowo
dysertacja, oparta na sumiennym przegladzie literatury przedmiotu i starannie dobranych
metodach analitycznych, w tym autorskich wskaznikach konkurencyjnosci. Studia
cechujg si¢ logika 1 konsekwencja, za§ formulowane oceny i1 wnioski inspiruja do
dalszych przemyslen i dyskusji. Ztozono$¢ materii, ktora przyszto Doktorantce si¢
zajmowac nie stata si¢ przeszkoda w realizacji tego trudnego tematu. W recenzji zawarto
pewne uwagi 1 zastrzezenie, cze$¢ z nich ma charakter polemiczny, inne moga stanowic
rekomendacje do rozwijania pracy naukowej we wilasciwym kierunku. Jestem
przekonany, ze Autorka wykorzysta je z korzy$cia dla wiasnej erudycji. W Swietle
poczynionych ustalen stwierdzam, ze praca mgr Pauliny Luizy Wizy-Augustyniak

pt. Sektor mleczarski w wojewodztwie wielkopolskim — analiza konkurencyjnosci na tle
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kraju, napisana pod kierunkiem dr hab. Wawrzynca Czubaka, prof. UPP i dr
Michala Gazdeckiego, spelnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Tym samym wnosze do Rady Naukowej
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu o jej

przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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