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1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Podstawa opracowania recenzji bylo powolanie na recenzenta ww. rozprawy przez Rade
Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. o czym
poinformowala w pismie z dnia 05.07.2022 r. Pani prof. UPP dr hab. Karolina Pawlak -
Przewodniczgca Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse.

2. Podstawowe informacje o Doktorantce

Doktorantka w czerwcu 2018 r. obronila prace magisterska nt. Ronwdj obszaréw
wiejskich w gminach o zréznicowanym potencjale (na przykladzie gmin wiejskich wojewodznva
wielkopolskiego) i uzyskala tytul magistra ekonomii. Za osiggnigcia bardzo dobrych wynikéw w
nauce oraz aktywny udzial w studenckim ruchu naukowych Pani mgr Karolina Jozetowicz
zostala nagrodzona Nagroda Dziekana Wydzialu Ekonomiczno- Spolecznego  Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu dla najlepszych absolwentéw. Réwniez i Jej praca magisterska zostala
doceniona uzyskujac nominacje do nagrody im. Prof. dr. hab. Jerzego Zwolinskiego w konkursie
na najlepsza prac¢ magisterskg. Po ukonczeniu studiow magisterskich drugiego stopnia
mgr Karolina Jozefowicz rozpoczela studia doktoranckie trzecie €go stopnia na rodzimym
Wydziale. Doktorantka juz na tym etapie rozwoju naukowego posiada obszerny
publikacyjny obejmujacy 11 artykuldow naukowych (w tym 5 samodzielnych), wspol
dwoch rozdzialéw w monografii i jednej monografii. Pani Magister
zainteresowania  naukowe uczestniczac réwniez w Krajowych i

dorobek
autorstwo
rozwija - swoje
miedzynarodowych
konferencjach naukowych, na ktérych wyglosila m.in. 9 referatow. Doktorantka w 2022 .
odbyla takze miesigezny staz naukowy w Politechnice Koszyckiej na Slowacgji.



3. Ocena rozprawy doktorskiej pt.  Kenkurencyjnosé¢ malych  npuase v Polsce
i jej wwarunkowania

3.1. Ocena wyboru problemu badawcezego

W literaturze przedmiotu wskazuje sig¢. iz na przelomie wickow Konkurencyjnosc
terytorialna byla wylaeznie pochodna systemu gospodarczego. Zmieniajgee si¢ uwwarunkowania
na roznych poziomach terytorialnych przyczynily si¢ do sukcesywnego redeliniowania pojgcia
kKonkurencyjnosci terytorialnej, w tym muast. 7 pewnoscia jednak mozna sie zpodzic ze
stwierdzeniem, ze Kkonkurencyjnos¢ miast nie jest prostym, technieznym okresleniem, lecs
zawiera w sobie kompromis roznorodnych interesow. Wspolczesnie konkurencyjnosé miast
nalezy rozpatrywac z punktu widzenia szerszej grupy interesariuszy: iIwestorow, mieszkancow,
czy ez turystow oraz oferowanych im subproduktow. To z kolei implikuje Kkoniccznosc
reorientac)i tradyeyjnej polityki rozwoju na polityke proaktywng.

Wsrod grupy muast. ze wzgledu na specyfik¢ otoczenia i zwigzkow 7 tyim oloczenici.
charakterystyczng role mozna przypisa¢ malym miastom. Male miasta z pewnoscia nie tylko z¢
wzgledu na swoja liezbe, stanowig wazne ogmiwa rozwojowe. Z jedne] strony miejsce i rola
ckonomiczna malych miast jest wyodrgbniona funkcjonalnie i organizacyjnic, ale pod wzeledem
cospodarczym czy spolecznym nie sa osrodkami w pelni samodzielnymi, sg bowiem czgsto 2
roznym stopniu uzaleznione od gospodarki otaczajgcego regionu. Male miasta rowniez w
obrebie swego najbhizszego otoczenia przenikajg si¢ wzajemnie w wielu plaszezyznach. m.in. w
przestrzennej. gospodarczej. organizacyjnej 1 spoleczno-kulturowej. Stgd tez konkurencyjnose
malych miast determinuje nie tylko wlasny rozwaj, ale takze jego najblizszego otoczenia.

Wskazane w powyzsze) charakterystyce znaczenie oraz specyfika funkcjonowania
malych miast 1 ich konkurencyjnoser — daja podstawg do stwierdzenia, zc podjely przez
mer Karoling Jozefowicz problem badawczy dotyczgcy konkurencyjnosci malych miast 1 jej
uwarunkowan z pewnoscia jest aktualny 1 wazny w obszarze dyscypliny ekonomia i finansc.

3.2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji praca liczy 252 numerowane strony, ktore obejmuja 249 stron
stricte tresci rozprawy oraz 3 strony zawierajace oswiadczenia Doklorantki. Rozprawa sklada sic
z 6 numerowanych rozdzialow merytorycznych, streszczenia (w jezyku polskim 1 angielskim).
wstepu, podsumowania i wnioskow, spisu bibliografii, spisu 34 tabel, spisu 34 rysunkow oraz
aneksu zawierajgcego 14 tabel.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Wsrod 6 numerowanych rozdzialow
merytorycznych pierwszy z nich ma charakter metodyczny, rozdzialy 2-4 10 rozdzialy
poswigcone rozwazaniom teoretycznym, natomiast rozdzialy 5 1 6 zawicrajg omowienic
wynikow badan.

We wslepie scharakteryzowano znaczenie konkurencyjnodci, w tym konkurencyjnosci
malych miast, ktora w pracy zdefiniowano jako ,zdolnos¢ do poprawy jakosci i poziomu zycia
mieszkaricow malveh osrodkow miejskich i ich lokalnego otoczenia w wymiarach spolecznym,
gospodarczym oraz sSrodowiskowym”. Przyjecie takiej definicji jest zasadniczo zgodne ze
spotvkanym w literaturze przedmiotu pojeciem konkurencyjnosci terytorialnej. w tym przyvpadlu
malych miast. W tej czesci pracy wskazano rowniez na znaczenie malych miast w strukturze
spoleczno-gospodarczej Polski. Zalecanym byloby rowniez wyrazne scharakteryzowanic cech



malych miast. Jak mozna wnioskowaé z tresci obejmujg one osrodki miejskie o liczbie
mieszkancow nieprzekraczajacej 20 tys. Autorka charakteryzuje ponadto luke badawcza W
odniesieniu do oceny poziomu konkurencyjnosci malych miast oraz opi
konstrukcji autorskiego Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci, podkreslaj

aplikacyjny charakter. Wstep konczy krotka charakterystyka tresci zawartych w posz

rozdzialach dysertacji.

W pierwszym rozdzi
badan. materialy zrodlowe or
miast. Zaprezentowano poszczegolne etapy budowy miernik
dla czesciowego oraz 0golnego podejsécia
az z doborem cech prostych w poszczegdlnych
lowano

suje glowne zalozenia
gc jego uniwersalny i
czepolnych

ale rozprawy przedstawiono cele pracy, hipotezy badawcze, zakres
az metody wykorzystane do pomiaru konkurencyjnosci malych
a syntetycznego (Lokalnego Indeksu
Konkurencyjnosci) do pomiaru poziomu
konkurencyjnosci matych osrodkéw miejskich wr

aspektach. Szczegdlowe uwagi dotyczgce tresci
w pkt. 3.4, recenzji. Po lekturze calej rozprawy
szczegolowe] charakterystyki procedury

umiejscowienia w rozprawie
Teoretycznym rozwazaniom poswigcono trzy rozdzialy dysertacji.

obejmuje tresci na temat rozwoju, W tym rozwoju regionalnego 1 lokalnego.

scharakteryzowano role miast oraz podjeto probg umiejscowienia malych osrodko
wybranych teoriach rozwoju regionalnego. Rozwazania teorelyczne Doktorantka kontynuuje w
kolejnym rozdziale odnoszac sie do pojecia miast i ich klasyfikacji. nastgpnie teoretycznych

rozwoju malych osrodkow miejskich i ich uwarunkowani. W pracy skupiono sie rowniez

zawartych w tym rozdziale sformu
nasuwa sie sugestia dotyczgca innego
badawcze].

Pierwszy z nich
W jego ramach
w miejskich w

podstaw
na probie wskazania specyficznych cech malych miast, a W ostatniej czgscl tego rozdzialu
ces rozwoju. W tym miejscu

awiono konkurencyjnos¢ jako kategorie poprzedzajacg pro
treéci zawartych w podrozdziale 3.4 rozprawy
g sie glownic wolkol

przedst
cheialabym zauwazy¢ niepelng spojnosc
pt. .Specyficzne cechy malych miast”,
wspolzaleznosci wystepujacych migdzy malymi miastami
male miasta stanowiace oérodki miejskie w gminach miejsko-wiejskich
wykluczone ze wzgledu na dost¢pno
W ostatnim rozdziale o charakt
konkurencyjnosci. Zawarto W nim tresci od
miast, w tym réwniez wskazano na wystepujac
malych miast oraz na przyjeta w rozprawie definicje
tym 0mowiono réwniez kierunki konkurencyjnosci

gdyz jego tresci koncentruj
a obszarami wiejskimi. Jednoczesnie
zostaly z badan

$¢ danych.

erze teoretycznym skoncentrow
noszace si¢ do genezy koncepcji konkurencyjnosci
e luki w literaturze dotyczace konkurencyjnosci
konkurencyjnosci ww. miast. W rozdziale
miast oraz metody jej pomiaru W ujeciu

ano sie na zagadnieniu

globalnym i regionalnym.

Lektura czgsci teoretycznej rozprawy,
ogolnej wiedzy teoretycznej Autorki oraz umiejetnosci kompozycji tres
to solidnie przeprowadzona analiza podstaw teoretycznych podjgtego problet
rédel naukowych, krajowych i zagranicznych.
rtacji poswieconych omowieniu wynikow
jast objetych badaniami pod wzgledem sytuacji
niast w Polsce. Na podstawie wybranych
do budowy miernika syntelycznego,
érodowiskowa badanych podmiotow.

a takze jej uklad daje podstawe do potwicrdzenia
ci w spojny wywod. Jest
nu badawczego z

wykorzystaniem szerokiego zakresu Z
Jednym z dwdch rozdzialéw dyse
al piaty. Przedstawiono w nim diagnozg¢ m
gospodarczej | érodowiskowej malych 1
sposrod  tych wykorzystanych
gospodarczg oraz
a do kompleksowego pomiaru konkurencyjnosci malych

badan jest

rozdzi
spoleczne],
wskaznikow,
scharakteryzowano sytuacjg spoleczna,
Rozdzial ten odnosi si¢ do wprowadzeni

miast.



W kolejnym rozdziale empirycznym - szostym - ujeto tresci zwigzane 7 calosciowy oceng
konkurencyjnosci malych miast. W pierwsze) kolejnosci przestawiono pokrotee i
su Konkurencyjnosci, ktéry byl podstawg prowadzonych
analiz dla konkurencyjnosci spolecznej, gospodarcze)
dkowano male osrodki micjskic w
czgstkowe

poziomu
opisano konstrukejg Lokalnego Indek
badan. Nastepnie przedstawiono wyniki
oraz Srodowiskowej malych miast. Na tym etapie uporzg
czlerech poziomow konkurencyjnosci dla kazdego aspektu. Wartosci
ych aspektow stanowily podstawg do ustalenia ogolnej konkurencyjnosci
o takze poziom i typy konkurencyjnosci malych osrodkow
osmiu  Lypow
i

ramach
miernika poszczegoln
malych miast. W tej czgdei okreslon
Umozliwito to uporzadkowanie badanych miast w ramach

miejskich.
prezentujacych skalg zintegrowania aspektu spolecznego, gospodarczego

konkurencyjnosci

srodowiskowego.
Szezegodlowe uwagi dotyczace czgsci empirycznej rozprawy zawarto W p
alezy jednak wskazac¢ na pewien niedosyt informacyjny zwigzany z¢ Z

kt. 3.5 recenzji.
W tym migjscu n byt
haslowym ujeciem niektorych tytuldw w rozdzialach empirycznych (31 0).

dysertacji  konczy podsumowanie, W ktorym
adawczych, a takze zaprezentowano wnioski z
materiale analitycznym wskazanym byloby
acych si¢ do zrealizowanych

Rozwazania przedstawione W
ustosunkowano si¢ do postawionych hipotez b
przeprowadzonych badan. Przy tak obszernym
wyrazniejsze, sekwencyjne wyartykulowanie wnioskow odnosz
celéw szezegolowych.

Kolejnosé poszezegdlnych rozdzialow oraz proporcje W
tego rodzaju prac promocyjnych.

rozprawie miedzy lrescig

teoretyczng 1 wynikowag mozna uzna¢ za poprawne dla
W niektérych jednak czesciach dysertacji zauwazy¢ mozna dysproporcje pomigdzy liczby
podrozdzialow w rozdziatach (np. 2 podrozdzialy w rozdziale 2 i 5 podrozdzialow w rozdziale
3). Takie ujgcie tresci powoduje zatem dysproporcje rowniez dotyczgce objetosci niektoryeh

aniczaé moze przejrzystos¢ przedstawionego wywodu.

podrozdzialow, co ogr
fu poswigconego metodyce

Lekture rozprawy ulatwiloby inne umiejscowienie rozdzia
badan. ktore umozliwitoby bardziej plynne przejécie do czgsci wynikowej. Jednak 1o

wymagaloby rowniez rekonstrukeji wstepu i rozdzialu 1.

3.2. Ocena wykorzystanego pi$miennictwa

Rozprawa Pani mgr Karoliny Jézefowicz zostala przygotowana w oparciu o bardzo liczne

ale takze raporty oraz adekwatne do zaprojektowanego

srodla, nie tylko literatury naukowej,
postaci glownie danych

adawczego 1 przyjetej metodologii — materialy Zrodlowe w
publicznej. Wykaz wykorzystane] literatury naukowej obejmuje
grafie i rozdzialy w monografiach) oraz 267 artykuly
wykorzystala rowniez dane i informacje z
ych. Lacznie stanowi to 445 zrodel.

literatury oraz jakos¢ materialow

procesu b
pozyskanych ze statystyki
bowiem 133 pozycje zwarte (mono
naukowe. Doktorantka w trakcie realizacji rozprawy
39 raportow, 4 materiatow zrodiowych oraz 2 aktow prawn

Dobor wykorzystanych przez Autorke pozycji
tywnie. Podstawa sformutowania takiej opinii jest nie tylko

sréznicowanie, ale takze szerokie wykorzystanie
lezy, iz ujgle W dysertacji rozwazania oparto

empirycznych nalezy oceni¢ pozy
aktualnogé  wykorzystanych zrodet, ich
zagranicznych autorow. Podkreslic na
ang za klasyke w odniesieniu do podjgte
Doktorantki $wiadczy rowniez znaczna

literatury
rowniez o literaturg uznaw
'sokim poziomie wiedzy teoretycznej
ci teoretycznej pracy. Potwierdza to nie tylko rzetelnosc

go w rozprawie problemu

badawczego. O Wy
liczba odwolan do bibliografii w czes



pracy Doktorantki na tym etapie, ale takze dobre przygotowanie do dalszych clapow
przygotowane) rozprawy.

Na podstawie ww. oceny mozna stwierdzi¢, ze Doktorantka posiada dobre podstawy
tearelyczne  w  podejmowane) problematyce. Jedynym mankamentem wykorzvstania
zeromadzonych zrodel jest relatywnie rzadkie odwolywanie sie w czgser empiryezne) do
wynikow badan innveh autoréw. Z pewnoscig dyskusja taka wzbogacilaby ujety w dysertacyi

wywod naukowy.
3.3. Cel rozprawy i jego ocena

Jako cel glowny pracy Doktorantka przyjela oceng poziomu konkurencyjnosci i jej
zroznicowanie  wsrod malych miast w Polsce. Realizacj¢ celu glownego oparto o cele
szczegolowe:

— wskazanie istoty konkurencyjnosci malych miast,

— diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarcze] i srodowiskowej malych miast,

— konstrukcja Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci,

- ocena poziomu konkurencyjnosci malych miast w aspektach: spolceznym.

gospodarczym 1 srodowiskowym,

— okreslenie typdw 1 ogdlnego poziomu konkurencyjnosci malych miast.

— identyfikacja  uwarunkowan  spoleczno-gospodarczych i srodowiskowych

konkurencyjnosci matych miast.
W zwigzku ze sformulowanym tytulem pracy: Konkurencyjnos¢ malych niast w Polsce
i fej wwarunkowania nalezaloby sie zastanowi¢ nad doprecyzowaniem celu glownego, w kiorym
ujeto ocene poziomu konkurencyjnosci malych miast. natomiast pominigto kwestie jej
uwarunkowan, co natomiast zostalo uwzglednione w celach szczegolowych.
Proces badawczy pracy Doktorantki wyznaczyly natomiast sformufowane trzy hipotezy:
H1: Poziom konkurencyjnosci matych miast Polski Wschodniej jest nizszy w relacji do malych
miast pozostalej czgsei kraju.

H2: W malych miastach nast¢puje wzrost zintegrowania uwarunkowan spolecznych,
sospodarczych i srodowiskowych ksztaltujacych poziom ich konkurencyjnosci.

H3: Poziom konkurencyjnosci malych miast jest pochodng ich wielkosci mierzone) liczby
mieszkancow.

Adekwatnie do sformulowanego tematu rozprawy, celu glownego oraz celow
szczegolowych w opinii recenzenta pierwsza hipoteza powinna by¢ przeformulowana i ujmowac
pelniej podjety problem badawezy. w tym bowiem brzmieniu zwrocona jest zasadniczo uwaga
na roznice w poziomie konkurencyjnosci Polski Wschodniej w relacji do  poziomu
konkurencyjnosci  pozostalych malych miast w  Polsce. Ponadto potwicrdzenic  tak
sformulowanej hipotezy wydaje sie oczywiste, bardziej zasadne byloby znalezienic odpowiedzi
nt. zroznicowania poziomu konkurencyjnosci malych miast nie tylko w wymiarze
geogralicznym. ale np. w zaleznosci od otoczenia w jakim one funkcjonujg (obszary wicjskic,
turystyczne, czy tez zurbanizowane), co rowniez zauwaza Doktorantka prezentujac wywod w
czesci leoretyczne) rozprawy.

Pozostale dwie hipotezy dotycza uwarunkowan ksztaltujacych poziom konkurencynosci
— cho¢ w celu glownym nie bylo to doprecyzowane w kontekscie tytulu rozprawy.



3.4. Zastosowane metody badawcze i ich ocena

W przyjetej procedurze badawczej Doktorantka wystarczajaco uzasadnila zakres czasowy
przeprowadzonych badai (lata 2004-2006 oraz 2017-2019), wskazujgc na znaczenie procesu
integracji europejskiej oraz aktualno$¢ danych. Wyjasnila takze procedurg doboru miast 1
podstawe  wykluczenia malych miast stanowigcych czes¢ gmin  miejsko-wigjskich.
Uwzgledniajac przyjste przez Autorke kryteria w badaniach uwzglgdniono 112 malych miast.
Pewnym mankamentem przyjetej procedury jest fakt, ze w dwdch wojewodziwach (opolskic
oraz swictokrzyskie) nie zidentyfikowano miast spelniajacych kryteria. Zauwazalna jest row niez
relatywnie niewielka liczba malych miast w niektorych wojewodztwach — szczegolnie w tych. w
kiorych czesto male miasta s3 czescia gmin miejsko-wiejskich. Doktorantka uzasadnia
wyodrebnienie grupy malych miast Polski Wschodniej — jednak przyjete kryteria doboru miaslt
spowodowaly, ze region ten byl reprezentowany przez relatywnie malg liczbe miast.

Zakres przedmiotowy rozprawy obejmuje konkurencyjnos¢ malych miast, kiorg w pracy
zdefiniowano jako zdolnosé do poprawy jakosci i poziomu zycia mieszkancdw malych
osrodkow miejskich i ich lokalnego otoczenia w wymiarach spolecznym, gospodarczym oraz
srodowiskowym. Doktorantka wskazuje jednoczesnie, ze s3 to glowne segmenty w ramach
pomiaru konkurencyjnosci regiondw, miast czy obszaréw wiejskich.

W rozprawie, w jej czesci empirycznej wykorzystano dane ze statystyki publicznej - Banku
Danvch Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego. W celu weryfikacji postawionych w
rozprawie doktorskiej hipotez oraz realizacji sformulowanych celéw Doktorantka wykorzystuje
metody analizy i krytyki pi$miennictwa, metody statystyki opisowej. metody klasyfikac)
rankingowe] (klasyczna metoda TOPSIS) oraz metody konstruowania typow konkurencyjnosci.
Zastosowane przez Autorke metody badawcze mozna uzna¢ jako wlasciwe dla dyscypliny
ekonomia i finanse oraz problematyki rozprawy doktorskiej.

Do oceny poziomu konkurencyjnosci malych miast w Polsce w wyodregbnionych trzech
aspektach — spolecznym, gospodarczym i $rodowiskowym, wykorzystano metode konstrukeji
warto$ci miernika syntetycznego — metode TOPSIS w ujeciu klasycznym (Technigue for Order
Preference by Similarity to an Ideal Solution). Mozna wskaza¢ na wykorzystanie ww. metody
nie tylko do porzadkowania liniowego malych miast wg poziomu konkurencyjnoscr w
wybranym aspekcie, a takze do wyodrgbnienia typow malych miast. Wartosciowym byloby
wskazanie przewagi metody TOPSIS w relacji do innych klasycznych metod klasyfikacji — np.
czesto wykorzystywanej metody Hellwiga, ktoéra m.in. charakteryzuje si¢ duza wrazliwoscia na
obiekty odslajgce.

Doktorantka dokonala na podstawie kryterium formalnego, merytorycznego 1
statystycznego wyboru szeregu wskaznikow czgstkowych (tzw. cech prostych). ktore
zredukowala wykorzystujagc metody taksonomiczne. Niestety dostgpnos¢ zapewne danych
spowodowala, ze poszczegolne subkategorie w wyodrgbnionych trzech aspektach réznily sie pod
wzgledem liczby cech prostych, ktore je opisywaly. Niektdre subkategorie byly opisywane przez
jednag cechg. Mozna mie¢ réwniez watpliwosci co do wyboru niektdrych cech — np. wzorce
konsumpcji zostaly opisane z wykorzystanie cechy - zuzycie energii elektrycznej na |
mieszkanca, przyjmujgc jednoczesnie, ze jest to stymulanta konkurencyjnosci. Pojawia sie
rowniez pytanie dlaczego na drugim etapie badan dotyczacym przeprowadzenia normalizacji
wartosci cech prostych uwzgledniono np. cechg xi i Xe, jesli na poprzednim ctapie zostaly



badawczej wskazanym byloby tabelaryezne

wykluczone.  Dla przejrzystosci  procedury
skazaniem charakteru cechy:

finalnego  zestawu cech prostych wraz z¢ W
4 W literaturze przedmiotu mozna bowiem
Udzial np. obszarow prawnie
we

przedstawienie

stymulanta, destymulant spotka¢ zroznicowane
ace charakteru oddzialywania niektorych cech.
chronionych jest stymulanta w obszarze srodowiskowym, ale w nie

np. destymulanty aktywnoscl inwestycyjnej. Proponuje rowniez doprecyzowanic nazwy
7 subobszarow wyodrgbnionego W aspekcie srodowiskowym konkurencyjnosci malyeh miast.
ksztaltowanie zasobow wodnych, natomiast bardzicj adekwatnym do preyvietych
—tak jak to jest sformulowane nas. 150.

opinie dotyez
ktoryeh sytuacjach moze

jednepo

Brzmi on:
wskaznikow byloby: ksztaltowanie stosunkow wodnych

Kolejne etapy badan Autorka przeprowadzila zgo
geych wykorzystane metody. Przeprowac
a takze porzgdkowanic

dnic z przyjgta procedur, odwolujye si¢
jednoczesnie do zrodel naukowych opisuj [zone analizy
wienczy obliczenie warlosc Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci,
liniowe badanych maly inosci we wskazanych aspektach oraz
Lebnienie osmiu typow konkurencyjnosci malych miast.

ch miast wg poziomu konkurency

wyod
3.5. Ocena omawienia wynikéw badan

Wyniki przeprowadzonych badarn Doktorantka przedstawila w dwoch rozdzialach. W
rozdziale piatym przedstawiono diagnozg ogolnej sytuacji malych osrodkow micjskich oraz

alnego zroznicowania z uwzglgdnieniem rowniez roznych klas wicelkosci ww.
g tresel tego rozdzialu
badan,

region miast.
Diagnozy dokonano na podstawie wybranych wskaznikow. Z pewnosci
dajg podstawg do potwierdzenia dobrego poziomu merylorycznego prowadzonych
starannosei i rzetelnosci pracy Doktorantki, warto jednak, aby poszczegolne clapy procedury
badawezej byly w sposob bardzie] szczegdlowy uzasadnione. Doktorantka wskazuje bowiem, z¢
diagnoze przeprowadzono na podstawie wybranych wskaznikow wykorzystanych do oceny

yoziomu konkurencyjnosci, brakuje jednak wskazania kryterium ich wyboru. W przy padku

|
h uwzglednionych na

charakterystyki sytuacji spolecznej mozna zauwazyc¢, ze z 6 cech prostyc
wstepnym elapie wyboru zmiennych, na dalszym etapie procedury badawcze] wyeliminowano az
4 z nich. Z pewnoscia pomimo takiego wyeliminowania analiza zmian wartosci wskaznikow
nadal bedzie umozliwiala dokonanie oceny sytuacji spolecznej, nalezaloby jednak takie
podejscie szerzej wyjasnic.

W przedstawionej diagnozie Autorka dokonujac oceny sytuacji spolecznej odwoluje sie
takze takich miar jak wspolczynnik zmiennosci, czy lez asymelrii, jednak we wskazanych w
odwolaniach tabelach — takich miar nie odnaleziono (np. s. 109-110, tabela 14 i lnhcl; | w
aneksie). W prowadzonych wywodach nalezatoby rowniez z wiekszym dystansem podchodzic
do formulowanych ocen. Na s. 111 i nastepnych przedstawiona jest bowiem analiza systemu
ochrony zdrowia, w ktorej raczej jednoznacznie Doktorantka prezentuje poglad zwia;:uny 7
wprost proporcjonalng zaleznoscig pomigdzy liczbg aptek a sytuacjg spoleczna. Tu jednak
nalezaloby uwzgledni¢ inne elementy, ktore moga znaczenie takiego wskaznika mody I":l#mmc’-.
np. rozwijajace si¢ zakupy w Internecie, mozliwos¢ dokonywania zakupow nie tylko \\" aptekach
zlokalizowanych w miejscu zamieszkania, ale takze w migjscu np. pracy, czy lez w innej
miejscowosci. chociazby ze wzgledu na konkurencyjnosc oferty 1 obstugi. I’n(johnu sugestic
mozna sformulowaé¢ rowniez w odniesieniu do analiz zmian wartosci innych wskaznikow, w
przypadku ktorych nie zawsze uwzgledniono, szezegolnie w ostatnich latach. zmiang



uwarunkowan ksztaltujgeych sytuacje spoleczng, rowniez np. reforme sytemu edukacji. czy
dostepnos¢ najnowszej oferty kinowej poza miejscem jakim jest kino. Dla zachowania wickszej
sphj1m.<ci prezentowanego wywodu wskazane jest rowniez bardziej plynne mervtorveznie
przejscie pomigdzy poszezegolnymi subobszarami analizowanych aspektw.

Zwienczeniem badawczej czgsci dysertacji sg tresci zawarte w rozdziale szostym
odnoszacym si¢ do oceny konkurencyjnosci malych miast w Polsce z wykorzystaniem
autorskiego - Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci. Doktorantka na podstawic przyjetej
Klasyfikacji ocenila poziom konkurencyjnosci (wysoki, sredni wyzszy. sredni nizszy. niski) w
wybranych obszarach (spoleczny, gospodarczy, srodowiskowy) oraz wskazala na osiem typow
zintegrowania malych osrodkow miejskich (zintegrowana, czgsciowo zintegrowana spolecznie i
gospodarczo, cz¢sciowo zintegrowana spolecznie i $rodowiskowo. czesciowo zinlegrowana
gospodarczo 1 srodowiskowo, niezintegrowana nastawiona na potrzeby  spoleczne.
niezintegrowana rozwijajgca si¢ gospodarczo. niezintegrowana atrakcyjna srodowiskowo oraz
niezintegrowana), przy czym poziom zintegrowania by} zalezny od konfiguracji spolecznego.
gospodarczego oraz sSrodowiskowego wymiaru konkurencyjnosci malych miast. Zwrocono
rowniez uwage. ze male osrodki miejskie sa zroznicowane pod katem wybranych aspektow:
spolecznego. gospodarczego i srodowiskowego. Na tym etapie analizy zidentyfikowano atuty
malych miast. kiore zwigkszajg ich atrakcyjnos¢ oraz obszary wymagajace zwickszonej
aktywnoscl.

Podobnie jak w przypadku tresci zawartych w rozdziale piatym mozna zastanowié sie
nad nnym umiejscowieniem niektorych wywodéw, np. tych dotyczacych uzasadnienia
konstrukeji indeksu, wyboru subobszarow w poszczegblnych aspektach (zasadniczo wickszosc
tresci zawartych w  podrozdziale 6.1), kiore powinny by¢ raczej zamieszczonej we
wezesniejszych fragmentach pracy lub tez niektore treéci mozna wykorzysta¢ do dyskusji z
uzyskanymi wynikami badan w dalszej czgscel rozdzialu 6, korej czesto brakuje.
dyskusja taka podnioslaby poziom meryloryczny tej czgsci rozprawy.

Pomimo wskazanych uwag, jednoznacznie nalezy podkresli¢c, ze Doktorant
zaprezentowane tresci W czgsci empirycznej rozprawy wykazala si¢ duzg star
relatywnie rozbudowanej procedurze badawczej, skladajgcej sie z kilku etapow
dokonywala analizy wynikow uzyskanych na podstawie zgromadzonego materialu Zrodlow cgo.
Na podstawie lektury tresci zawartych w dysertacji mozna stwierdzi¢. ze sformulow
glowny. a takze wyodrebnione cele szczegolowe zostaly zrealizowane. Sformulow
badawcze zostaly zweryfikowane, a caly proces badawezy zostal zaprojektowany

sposob, Ktory potwierdza Jej wiedzg i umiejetnosci prowadzenia badan nauk
obszarze.
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3.6. Ocena walorow aplikacyjnych uzyskanych wynikéw badan

Zaproponowany autorski Lokalny Indeks Konkurencyjnosci m
podstawie przeprowadzonych badan wyniki czastkowej i ogolnej Konkurencyjnosei. w tvm

dokonana klasyfikacja typow konkurencyjnosci malych miast uzupelniaja dotychezasowa luke
badawczy w zakresie badan nad malymi miastami. Indeks

alych miast 1 uzyskane na

ma charakter uniwersalny |
aplikacyjny. Stanowi narzedzie, ktdre moze by¢ wykorzystyw

ane do pomiaru i monitowania
poziomu konkurencyjnosci roznych Jednostek terytorialnych.



3.7, Uwagi szezegolowe

Z obowigzku nie tylko recenzenta, ale takze starajac sie wskaza¢ alternatywne podejscie

do niektorych kwestii cheialabym wymienié te, ktére zapewne beda uwzgledniane m.in. w

przygotowywaniu publikacji naukowych, czy tez przy kolejnych etapach rozwoju naukowo-

badawcezepo Doktorantki:

lekture rozprawy ulatwiloby przyjecie ujednoliconej formuly pracy. takiej. w kiarej
Autorka ulatwia potencjalnemu czytelnikowi swobodne podazanie za jej wywodem i
lepszy odbior prezentowanych ftresci, co umozliwia m.in. zwrocenie wieksze) uwagi
na plynnos¢ i spojnos¢ wywodu, szczegolnie przy omawianiu wynikow badan
empirycznych,

Doktorantka w rozprawie wykorzystuje szeroki zakres literatury. w tym aktualnej.
Jjednak wskazanym byloby, aby w sytuacji, gdy pisze o (s. 29. 31) ,.obecnych”
zjawiskach odwolywala si¢ rowniez do aktualnej literatury,

W czgsci metodycznej wymagane byloby szersze omowienie i odwolywanie sie do
informacji zaprezentowanych na rysunku 1. Doktorantka tylko raz odnosi sic do ww.
rysunku wskazujgc na zakres czasowy badan (s. 10),

wskazanym byloby réwniez zamieszczanie tabel i rysunkow jak najblizej fragmentu
tekstu, w ktorym si¢ znajduje odwolanie do nich,

przejrzystos¢ zaprezentowanego w czesci empirycznej wywodu zwiekszyloby z jednej
strony ujednolicenie sposobu odwolywania do danych zamieszczonych w tabelach.
Czgsto bowiem Doktorantka w cze$ci empirycznej w jednym miejscu odwoluje si¢ do
danych w tabelach zamieszczonych w czgsei gldwnej rozprawy oraz w aneksie.
Niektore z tych tabel nie sg zbyt obszerne i umieszczenie ich w jednym miejscu — w
tekscie glownym ulatwiloby plynne podazanie za wywodem,

warlo  zwréci¢  uwage na precyzyjne przywolywanie w tekécie informacji
przedstawionych w tabelach i rysunkach (co jest szczegdlnie wazne przy relatywnie
duzym udziale w pracy graficznej formy prezentacji danych) oraz na jakosc¢ i
czytelnos¢ ww. form, ktore determinujg nie tylko zrozumialosc, ale 1 przejrzystosc
prezentowanych tresci — szczegdlnie w przypadku rysunkow, ktore nie zawsze sg
wystarczajgco czytelne,

w rozprawie wystepujg nieliczne blgdy edytorskie i jezykowe, ktdre z pewnoscig beda
zauwazone przez Doktorantk¢ przy dalszych pracach nad tekstem, jednak warto
zwrocic¢ szezegolng uwage na nazwiska autorow omawianych teorii (np. s. 34).

warto zwroci¢ uwagge na precyzyjnos¢ niektorych wypowiedzi, gdyz kierunki
prowadzonych badan to nie jest, a z pewnoscig nie powinna by¢  kwestia
popularnosei” (np. s. 79),

mam watpliwosci, czy niektére tresci np. w rozdziale 5 (s. 105) powinny by¢
zamieszczone w tej czescl pracy. Stanowig one bowiem uzasadnienie uwzglednienia w
procesie badawczym okreslonych aspekiow konkurencyjnosci, czy tez wskaznikow
(s. 127), a to powinno by¢ wykazane na wczesniejszym etapie realizowanej rozprawy,
na s. 127 w tekscie omawiany jest wskaznik liczby miejsc noclegowych na 1 km-,
natomiast w cytowanej tabeli 18 jest to wskaznik na 100 km?.



Whiosck koncowy

Przedstawiona do oceny dysertacja mgr Karoliny Jozefowicz jest mieresujachi
i doglebnym studium, ktérej tresci, wyniki i wnioski stanowi¢ moga wartosciowe zrodio
informacji nie tylko do dalszych badan nad konkurencyjnoscig malych imast oraz o)
uwarunkowaniach, ale takze posiada walory utylitarne z punktu widzenia przedstaw icielh wiadz
lokalnych, praktyki gospodarczej i instytucji otoczenia biznesu.

Podsumowujac  stwierdzam, ze rozprawa doktorska
pt. Konkurencyjnosé malych miast w Polsce i jef wwarunkowania prezentuje ogolng wiedze
teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i finanse, posluzyla realizac)i sformulowanych celow,
sastosowane metody i interpretacja  wynikow  przeprowadzonych analiz  oras
wnioskowania wskazuja na bardzo dobrg znajomos$c¢ badanego problemu. Doktorantka wykazala
sie zalem nie tylko wiedzg teoretyczng w dyscyplinie ekonomia 1 finanse. ale takze
umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Dysertacja spelnia kryteria stawiane pracom doktorskim zgodnic 2
okreslonymi w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.L
2022 r.. poz. 574) i wnosze o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

mgr  Karoliny  Jozelowicz
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