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Podstawa prawna

Przedmiotem recenzji jest praca doktorska mgr Pauliny Wawrzynowicz pt. ,,Realizacja
koncepcji rozwoju oddolnego obszaréw wiejskich w Programie Leader”, skierowang do recenzji
przez Rad¢ Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
zgodnie wymogami prawnymi zawartymi w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z
dnia 3 lipca 2018 roku (Dz.U. poz. 1669 z pozn. zm.).

Ogolna charakterystyka pracy

Uktad pracy, jej podzial na rozdzialy i podrozdziaty jest przejrzysty. Cel rozprawy oraz
przyjeta metoda badawcza maja charakter naukowy, a przyjety problem badawczy oraz jakos¢
przeprowadzonych rozwazan sa odpowiednie dla rozprawy doktorskiej. Praca zawiera jasno sfor-
mutowane pytania badawcze i hipotezy.

Tytut rozprawy jest zgodny z jej tre$cig. Praca zostata napisana z wykorzystaniem pol-
sko- i anglojezycznej literatury przedmiotu obejmujacej publikacje naukowe, akty prawne i do-
kumenty programowe oraz portale internetowe (ogétem ponad 170 pozycji). Praca nie budzi za-
strzezen formalnych. Jest kompletna, zawiera odpowiednie odwotania do literatury, poprawnie
zastosowano przypisy, zawiera streszczenia w jezykach polskim i angielskim, wprowadzenie,
pie¢ dobrze zaplanowanych rozdziatow, podsumowanie i bibliografie, spisy tabel, wykresow i

diagramow oraz obszerny aneks. Jest napisana poprawnym i przystepnym jezykiem.

Cel i hipotezy badawcze

Celem badan byta ocena zgodnos$ci ukierunkowania wydatkow Programu LEADER w
wojewddztwie wielkopolskim z lokalnymi warunkami rozwoju obszarow wiejskich.

Jest to temat istotny zaré6wno z punktu widzenia poznawczego, jak rowniez praktycznego.

Program LEADER jest nowoczesnym narzedziem wspierania oddolnego rozwoju obszarow



wiejskich, ale takze przyktadem systemowego rozwigzania skierowanego na aktywizacje spo-
tecznosci lokalnych, promujacego wspotprace wielosektorows i wielopoziomowa (m.in. wspot-
prace wsi z lokalnymi centrami rozwoju, czyli malymi miastami). Program ten jest czesto wska-
zywany (co réowniez podkresla Doktorantka) jako laboratorium rozwoju obszarow wiejskich,
przyktad udanej wspotpracy na rzecz planowania, wdrazania i monitorowania strategii rozZwoju
terenow, ktore zostaly autonomicznie wybrane przez cztonkow Lokalnych Grup Dziatania, nie-
zaleznie od oficjalnego podziatu administracyjnego, z uwzglgdnieniem zwigzkow historycznych,
czy tez powigzan funkcjonalnych. Tym samym wybor tej tematyki daje mozliwo$¢ przeprowa-
dzenia badan, ktore pozwalajg lepiej zrozumie¢ specyfike i charakterystyki rozwoju lokalnego i
rozwoju obszaréw wiejskich, a takze sformutowa¢ wnioski przydatne w procesie oceny dotych-
czasowych oraz przy projektowaniu instrumentéw polityki publicznej w Polsce i w Unii Euro-
pejskiej.

W pracy Doktorantka wskazuje jako cele szczegotowe:

e wyznaczenie gtdéwnych czynnikdw rozwoju obszaréw wiejskich wojewodztwa wielko-
polskiego, z uwzglednieniem analizy czynnikowej;

e analiz¢ lokalnych uwarunkowan rozwoju gmin nalezacych do LGD w wojewddztwie
wielkopolskim w dwoch okresach programowania: w latach 2007-2013 oraz 2014-2020;

e wydzielenie grup typologicznych LGD w wojewddztwie wielkopolskim o podobnych
uwarunkowaniach rozwoju, na podstawie miernika spoteczno- ekonomicznego, w dwoch
okresach: na poczatku wdrazania perspektywy finansowej UE w latach 2007-2013 oraz
w latach 2014-2020;

e okreslenie wptywu lokalnych uwarunkowan rozwoju gmin nalezacych do LGD na ak-
tywnos¢ w ubieganiu si¢ o $rodki z Programu LEADER, w dwoch perspektywach finan-
sowych UE, tj. 2007-2013 oraz 2014-2020;

e zbadanie opinii przedstawicieli LGD na temat gtdéwnych czynnikdw rozwoju terenéw ob-
jetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz udzialow wydatkéw przeznaczanych w bu-
dzetach LGD na te czynniki;

e konfrontacje¢ kierunkéw finansowania dziatan Programu LEADER PROW w latach
2007-2013 z lokalnymi uwarunkowaniami rozwoju LGD.

Zakres przestrzenny pracy obejmuje wojewodztwo wielkopolskie. Badaniami objete zo-
staly gminy wiejskie 1 gminy miejsko-wiejskie wojewddztwa wielkopolskiego oraz majace sie-
dzibe na tym terenie Lokalne Grupy Dziatania. L.gcznie badaniu poddano 207 gmin. Zakres cza-
sowy pracy obejmuje lata 2007-2021.

W pracy zostaly sformutowane trzy hipotezy badawcze o nastgpujacym brzmieniu:



1. Lokalne uwarunkowania rozwoju obszarow wiejskich wplywaja na rodzaj 1 wysokos¢ finan-
sowania dziatan realizowanych w ramach Programu LEADER.

2. Wysoko$¢ finansowania Programu LEADER jest dodatnio skorelowana z poziomem rozwoju
spoteczno-ekonomicznego gmin nalezacych do Lokalnych Grup Dziatania.

3. Lokalne Grupy Dziatania ukierunkowuja wydatki Programu LEADER na wzmacnianie wyj-
sciowo dobrze rozwinigtych sktadowych lokalnego potencjalu rozwojowego obszarow wiejskich.

Zastosowany w pracy logika postepowania badawczego obejmuje okreslenie lokalnych
uwarunkowan rozwoju gmin nalezacych do LGD majacych siedzibe w wojewddztwie wielko-
polskim oraz przeprowadzenia badan ankietowych wsrod przedstawicieli LGD.

W pracy zastosowano szereg metod analizy danych, w tym m.in. jedno- oraz wielowy-
miarowej regresji liniowej, analizy czynnikowej, czy tez statystyki opisowej i studium literatury
przedmiotu. Na podstawie zmiennych zawartych w Banku Danych Lokalnych wyznaczono 30
wskaznikow charakteryzujace obszary objete strategia rozwoju, przyjeta przez LGD. Zmienne
wyj$ciowe do analizy czynnikowej wybrano tak, aby kompleksowo zobrazowaé sytuacjg spo-
teczng 1 gospodarcza gmin wojewddztwa wielkopolskiego. Stopien szczegdélowosci ograniczony
byt dostepnoscia danych w kazdej z gmin objetych analizg. W pracy uwzgledniono wskazniki
rozwoju obszaréw wiejskich, charakteryzujace takie aspekty rozwoju jak: przedsi¢biorczosc, rol-
nictwo, infrastruktura spoteczna oraz techniczna, aktywnos$¢ mieszkancow obszarow wiejskich,
sktonno$¢ do zrzeszania si¢ oraz walory przyrodniczo- krajobrazowe terenow.

Wybor wskaznikow rozwoju miat charakter autorski, natomiast w dyskusji nad zastoso-
waniem konkretnych zmiennych w rozprawie wykorzystano bogata literaturg przedmiotu, m.in.
uwzgledniajac dyskusje nad regionalnym zroéznicowaniem cech gospodarczych i spotecznych,
jak rowniez kwestie poziomu rozwoju infrastruktury technicznej, spotecznej oraz oceng walorow
turystycznych czy krajobrazowych, ktdre Autorka stusznie uznaje za istotne dla prezentowanej
analizy.

Przyjete w analizie zmienne dotyczyly sytuacji gospodarczej, potencjatu demograficz-
nego, rozwoju rolnictwa, infrastruktury technicznej i spotecznej oraz Srodowiska naturalnego.
Nalezy zauwazy¢, ze Autorka podkresla rowniez znaczenie kapitatu ludzkiego i spotecznego w
badaniach dotyczacych programu LEADER, wprowadzajac do analizy zmienne je opisujace.

W rezultacie w analizie czynnikowej uwzgledniono 26 wybranych wskaznikow rozwoju
obszaréw wiejskich, ktére nastgpnie zagregowano uzyskujac 8 miernikodw charakteryzujacych si¢
warto$ciami wiasnymi, ktorych calkowity skumulowany procent wyjasnianej wariancji wynosit
niemal 70%. Zaleta tego podejscia jest fakt, ze mierniki te obliczono osobno dla obszaré6w wcho-

dzacych w sktad poszczegolnych LGD oraz dla catego obszaru wojewddztwa wielkopolskiego.



Srednia warto$¢ tych miernikow przyjeto za ogolny wskaznik rozwoju wsi i rolnictwa na danym
terenie, co poshuzyto do wyznaczenia 5 grup typologicznych LGD, ktore charakteryzowaty si¢
zblizonym poziomem rozwoju oraz umozliwito zakwalifikowanie LGD objetych analiza do po-
szczegolnych z nich. Dato to podstawe okreslenia zalezno$ci pomi¢dzy poziomem rozZwoju Spo-
teczno-ekonomicznego gmin nalezgcych do LGD a aktywno$cig mieszkancow tych terenow w
ubieganiu si¢ o $rodki z Programu LEADER, jak réwniez skalg finasowania dziatan realizowa-
nych na tych obszarach w latach 2007-2013 oraz 2014-2020.

Autorka uzupetlia wyzej zarysowane podej$cie o analiz¢ wynikéw badan ankietowych
wsrod przedstawicieli LGD majacych siedzibe w wojewodztwie wielkopolskim w celu wskaza-
nia wptywu dziatan w ramach programu LEADER na wzmocnienie lub ostabienie cech przyje-
tych za bariery lub przewagi rozwojowe obszaréw, objetych dziataniami LGD majacych swoja
siedzibe w tym regionie. Pozwolito to na oceng istotnosci problemoéw wystepujacych na obszarze
LGD, w tym na temat kierunkdéw pozadanego wsparcia z funduszy europejskich, czynnikéw roz-
woju danego obszaru wymagajacego wktadu finansowego oraz podjetych decyzji i zamierzonych
dziatan. Uzyskane dane pierwotne zostaty skonfrontowane z wynikami badan analizy czynniko-
wej odno$nie lokalnych uwarunkowan rozwoju obszarow wiejskich objetych dziataniami po-
szczegblnych LGD. Dato to podstawe oceny funkcjonowania programu, a takze metod jego wdra-
zania, co jest oryginalne i wartosciowe poznawczo.

Materiat do analizy stanowity m.in. dane Banku Danych Lokalnych, Gtownego Urzedu Sta-
tystycznego uzupetnione o materialy poszczegdlnych instytucji, zajmujacych si¢ wdrazaniem oraz
nadzorem nad dziataniami LGD. Material uzupetnia dobrze przygotowanie przez Doktorantke narze-
dzie badawcze w postaci ankiety skierowanej do przedstawicieli 31 Lokalnych Grup Dziatania.

Uzyskane dane analizowano przy wykorzystaniu metod statystyki opisowej oraz przy wy-
korzystaniu regresji liniowej jedno oraz wielowymiarowej. Badanie empiryczne poprzedzone zo-
stato ciekawa analizg literatury odnoszacej si¢ do koncepcji rozwoju oddolnego, uzasadniajaca
wybor poszczegdlnych czynnikéw rozwojowych, przyjetych w analizie, a takze syntetyzujaca
badania nad funkcjonowaniem podejscia LEADER w kontekscie uwarunkowan rozwoju obsza-
row wiejskich w Polsce 1 UE.

Nalezy wskazac, ze przyjete podej$cie badawcze zostato dobrane adekwatnie do celu roz-
wazan oraz umozliwilo uzyskanie odpowiedzi na sformutowane w rozprawie pytania badawcze

oraz weryfikacje przyjetych hipotez.

Ocena merytoryczna



W ramach przeprowadzonej procedury badawczej wyznaczono gtéwne czynniki rozwoju obsza-
row wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego, wydzielono grupy typologiczne LGD o zblizo-
nym poziomie rozwoju spoteczno-ekonomicznego i okreslono lokalne uwarunkowania rozwoju.
Nastepnie zbadano wplyw lokalnych czynnikow rozwoju gmin na aktywno$¢ w ubieganiu si¢ o
srodki oraz wysoko$¢ 1 kierunki finasowania dziatan Programu LEADER.

Tres¢ rozprawy zostata podzielona na pie¢ rozdziatow, podsumowanie oraz bogaty aneks.

W pierwszym rozdziale przedstawiono metodyke badan, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem metody typologii obszarow dziatania LGD w wojewddztwie wielkopolskim oraz przyjetych
metod analizy. Rozdziat jest zwiezty, dobrze napisany i wyczerpujaco informuje o logice procesu
badawczego.

W drugim rozdziale pracy zaprezentowana zostala koncepcja rozwoju endogenicznego
oraz oméwiona rola panstwa i spotecznosci lokalnych w tym procesie. Bardzo ciekawie przepro-
wadzony przeglad literatury przedmiotu stanowi wprowadzenie do i uzasadnienie badan prezen-
towanych w kolejnych rozdziatach. Poniewaz rozprawa dotyczy programu LEADER to warto
bytoby rowniez odnies¢ si¢ do koncepcji wyrostej na gruncie nauk politycznych, ale szeroko sto-
sowanej w badaniach polityki rozwoju na poziomie regionalnym i lokalnych, czyli teorii dobrego
rzadzenia (good governace) oraz rzadzenia wielopoziomowego (multilevel governance). Ta
ostatnia skupia si¢ na zrozumieniu proces6w rozktadu sity w procesie sprawowania wtadzy po-
miedzy jednostki administracyjne roznego szczebla, w ujeciu wertykalnym: wtadz centralnych,
regionalnych i samorzadow lokalnych, oraz horyzontalnie, poprzez wspotpracg podmiotow rza-
dowych oraz pozarzadowych organizacji i innych podmiotéw. W kontekscie wspotpracy spotecz-
nosci lokalnych (ale rowniez dlatego, ze Autorka wraca do tego pojecia przy okazji konstruowa-
nia wskaznikow rozwoju w dalszej czesci analizy) warto tez przeprowadzié krotka dyskusje nad
sama Koncepcja kapitatu spotecznego oraz jego réznymi wymiarami, wskazywanymi przez R.
Putnama: wiazacym (bonding) i pomostowym (bridging), a takze taczacym (linking). Bytoby to
interesujgce w konteks$cie zmian w strukturach LGD w poszczegolnych okresach programowa-
nia, a takze z punktu widzenia konsekwencji okreslonego sposobu tworzenia si¢ grup (z inicja-
tywy samorzaddw, organizacji pozarzadowych, czy lokalnych lider6w) oraz konsekwencji dla
wspotpracy w ramach LGD i realizacji strategii lokalnych.

Rozdziat trzeci pracy wprowadza do zatozen Programu LEADER w kontekscie ewolucji
polityki rozwoju obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej. Brakuje w nim jedynie blizszego omo-
wienia (zestawienia) zmian poszczegodlnych dziatan osi [V PROW 2007-2013 oraz dziatania LE-
ADER PROW 2014-2020, ktore w sposob znaczacy warunkuja rodzaj wsparcia i formy aktywi-

zacji spolecznosci lokalnych.



Na stronie 51 Autorka prezentuje trzy modele wdrazania Programu LEADER w Unii Eu-
ropejskiej (tu rozbudowany odno$nik do strony, na ktorej znajduje opis tych modeli mozna za-
stapi¢ przypisem dolnym), okreslane jako: decentralizacja kompetencji wyboru projektow, de-
centralizacja kompetencji wyboru projektow i kompetencji ptatniczych oraz decentralizacja wy-
boru projektow i1 zatwierdzania. Modele te r6znig si¢ zakresem kompetencji i odpowiedzialnosci
poszczegolnych instytucji i podmiotow zaangazowanych w realizacje i zarzadzanie programem.
Polska realizuje pierwszy z nich, w ktorym LGD odpowiada za wdrozenie strategii, generowanie
oceny 1 wyboru projektow, a instytucja zarzadzajaca za formalne jej zatwierdzenie. Jak podkresla
Autorka, zaleta tego podejscia jest ,,relatywnie niewielkie obcigzenie administracyjne nalozone
na LGD, co oznacza, ze mogly si¢ bardziej skoncentrowaé si¢ na animacja i pracach rozwojo-
wych”. Czy na podstawie przeprowadzonej analizy (zar6wno dokumentéw zastanych czy tez ma-
teriatu z badan wlasnych) Autorka moglaby ocenié, czy jest tak w rzeczywistosci? Jest to problem
dotyczacy barier i korzysci dla LGD z wdrazania programu (w ramach poszczegoélnych podejsc)
1 moze stanowi¢ istotng przestane w sprawnej realizacji jego zalozen na poziomie lokalnym. Przy-
jety model zarzadzania, realizacji i nadzoru dziatan w ramach Programu LEADER zastuguje na
bardziej doglebng analiz¢. Systemy organizacji 1 zarzadzania wraz z podmiotami w nie zaanga-
zowanymi (governance) mogg mie¢ duze znaczenie dla prawidtowej realizacji zatozonych celow
Lokalnej Strategii Rozwoju, tempa realizacji dziatan oraz wydatkowania srodkéw w ramach po-
szczegolnych nabordéw, organizowanych przez LGD. Jest o tym wspomniane na stronie 55 roz-
prawy, gdzie Autorka zauwaza, ze realizacja programu w Polsce opiera si¢ ,,na instytucjach pan-
stwowych, ktore zarzadzaja, realizujg i nadzoruja dziatania LGD” 1 0 ile mozna si¢ zgodzi¢ z tym
stwierdzeniem w zakresie zarzadzania oraz nadzoru, to dodatkowego komentarza wymaga, w
jaki sposob podmioty publiczne realizujg te dziatania.

W rozdziale czwartym pracy przedstawiono wyniki badan wiasnych nad lokalnymi uwa-
runkowaniami wdrazania Programu w woj. wielkopolskim, w tym omowiono rozw¢j oraz wy-
sokos¢ finansowania rozwoju obszarow wiejskich w ramach tego instrumentu na tle kraju, a takze
dokonano charakterystyki lokalnych uwarunkowan rozwoju gmin objetych dziataniem programu
w dwoch perspektywach finansowych UE, tj. w latach 2007-2013 oraz 2014-2020. W rozdziale
tym na uwage zastuguje dyskusja Autorki z podejsciem do typologii LGD w zaleznos$ci od po-
ziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru ich funkcjonowania, ktérg przeprowadzit
Hoffman (2017) oraz uzasadnienie rozszerzenia zastosowanego podejscia, W mysl ktorego Au-
torka proponuje wyodrgbnienie 5 grup typologicznych, co pozwolito m.in. na obserwacj¢ wspot-

zaleznosci pomiedzy rozwojem a wielkoscig PKB w grupach o najwyzszym poziomie rozwoju.



Ciekawg obserwacja jest tez zjawisko braku kontynuacji dziatalno$ci przez LGD Leader
Suchy Las, ktora w 2007 roku znalazta si¢ w V grupie typologicznej, w 2015 roku za$ potaczyta
si¢ z LGD Kraina Trzech Rzek (w 2007 r. w 11 grupie), co w rezultacie w kolejnej perspektywie
finansowania uplasowato nowopowstate LGD w IV grupie typologicznej. Po 2014 r. zalozenia
programu wymuszaty takie dziatania, preferencyjnie traktujac duze (pod wzgledem obszaru i
liczby mieszkancow) LGD. Dziatania polityki publicznej mialy swoje odzwierciedlenie w funk-
cjonowaniu LGD w latach 2014-2020, praca sygnalizuje (str. 101) skutki tych dziatan z punktu
widzenia rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Rowniez za ciekawy i wart pogtebionej analizy
uwazam obserwacje dotyczacg rozwoju obszaréw wiejskich objetych strategia LGD Wielkopol-
ski Wschodniej mimo, ze stowarzyszenie zmniejszyto liczbe gmin wchodzacych w jego sktad.
Obserwacje te otwieraja tym samym ciekawe mozliwosci kontynuacji badan zapoczatkowanych
w ramach prezentowanej dysertacji, co uznaj¢ za dodatkowy walor tej pracy.

Rozdziat pigty Doktorantka poswigca ocenie wydatkow Programu Leader w wojewodz-
twie wielkopolskim, w kontekscie uzyskanych wynikow badan nad lokalnymi uwarunkowaniami
rozwoju gmin oraz wynikami badan ankictowych przeprowadzonych wsrod przedstawicieli
LGD. Jest to warto$ciowa analiza weryfikujaca wyniki badania, tym samym przyjete zatozenia
oraz zastosowane metody badawcze, w oparciu 0 opinie osob bezposrednio zaangazowanych w
realizacj¢ zadan LGD. Wyniki badania ankietowego potwierdzily, ze relatywnie najmniej istot-
nymi czynnikami rozwoju obszarow wiejskich wspieranych w ramach Programu LEADER w
woj. wielkopolskim byty te, zwigzane z rolnictwem oraz infrastrukturg techniczna. Jednoczesnie
dziatania wspierajace te kierunki rozwoju wiagzaty si¢ z najnizszymi wydatkami w perspektywie
2007-2013 (por. rys. 33 na str. 131). Program LEADER w ograniczonym stopniu stymulowat
rozwoj szeroko rozumianej dziatalnos$ci rolniczej (i jej dywersyfikacji) z uwagi na zalozenia tej
osi PROW, skierowanej na wspieranie ogolnego rozwoj spoteczno-gospodarczego obszaréw
wiejskich, w przeciwienstwie chociazby do osi | i Il Programu. Dlatego warto przeanalizowac
zalozenia programu, poszczegodlnych osi i konsekwencje tak przyjetych ram finansowania po-
szczegolnych dziatan dla efektow jego realizacji. Tym samym kwestie rozwoju rolnego w dzia-
taniach w ramach LEADERa miaty znaczenie marginalne zaréowno wsrod priorytetow, jak i w
strukturze ich finansowania. Istotne jest tez wskazanie na proces przygotowania i konsultacji spo-
tecznych poprzedzajace tworzenie Lokalnych Strategii Rozwoju przez poszczegdlne LGD, ktore
oparte byty na diagnozie luk 1 szans rozwojowych (analiza danych statystycznych) oraz uwzgled-
niaty opinie mieszkancéw. Mialo to rowniez przetozenie na priorytety oraz struktur¢ finansowa-

nia poszczegdlnych czynnikow rozwojowych. Badanie to wskazuje, ze w tym procesie rolnictwo



nie znalazly si¢ wsrdd gléwnych czynnikdw wskazywanych jako niezbgdne do objecia interwen-
cja w ramach LSR. Wskazuje na to réwniez deklaracja znakomitej wigkszos$ci respondentow od-
nosnie ukierunkowania finansowania w ramach dziatalno$ci LGD na wsparcie/zwigkszenie szans
rozwojowych danego obszaru, wobec niewielkiego odsetka wskazan ukierunkowania wsparcia
na niwelowanie dotychczasowych barier.

Warto podkresli¢, ze w pracy wskazano roéwniez na bariery innowacyjnosci projektow
realizowanych w ramach Programu LEADER, wsrod ktorych wskazuje si¢ zawitos¢ procedur
tworzacych ramy wdrazania programu, a takze jego relatywnie ograniczony budzet.

W podsumowaniu Autorka w sposob zwiezly, aczkolwiek bardzo informacyjny omawia
proces weryfikacji postawionych hipotez. Doktorantka udowodnita, ze lokalne uwarunkowania
rozwoju obszarow wiejskich wplywaja na rodzaj i wysoko$¢ finansowania dziatan realizowanych
w ramach Programu LEADER. Co wazne, o wsparcie w ramach programu czgséciej ubiegali si¢
mieszkancy terenow objetych dzialalnoscia LGD o relatywnie nizszym poziomie rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego, co potwierdzita analiza aktywnos$ci na poczatkowym etapie jego wdra-
zania (lata 2007-2013). Szerszego omoéwienia (o analiz¢ zatozen programowych PROW i
osi/dziatania LEADER w obydwu okresach finansowania) wymagaja natomiast wyniki analizy
aktywnosci ubiegania si¢ o srodki z programu w kontekscie tzw. czynnika rolniczego. Warto-
sciowym wnioskiem z tej czgsci badania jest wskazanie na ,,uczenie si¢” i wymiang doswiadczen
przez mieszkancow wsi, co przektadato si¢ na ich aktywno$¢ w ramach kolejnej edycji programu
LEADER co obrazuje pozytywny wptyw na te procesy takich zjawisk jak poziom przedsigbior-
czos$ci, czy czynnika aktywnosci ,,kulturowej” (czy raczej powinno by¢: kulturalnej).

Ponadto potwierdzono, ze wysoko$¢ finansowania Programu LEADER jest skorelowana
Z poziomem rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin nalezacych do Lokalnych Grup Dziatania.
Autorka wykazatla, ze Lokalne Grupy Dziatania ukierunkowuja wydatki Programu LEADER na
wzmacnianie wyjsciowo dobrze rozwinigtych skladowych lokalnego potencjatu rozwojowego
obszarow wiejskich, co stanowi cenng wskazowke dla tworzacych zalozenia przysztych edycji
tego programu w mysl zasady tworzenia polityki w oparciu o dowody naukowe (evidence based

policy making), co wyrdznia prace rowniez pod wzgledem aplikacyjnym.
Ocena formalna pracy
Struktura pracy wynika z przyjetej logiki postepowania badawczego, na podkreslenie za-

stuguja dobre proporcje poszczegélnych rozdziatow, zardowno z punktu widzenia relacji studiow

literaturowych do badan wtasnych, co przektada si¢ na przejrzystos¢ pracy, ktorg dobrze si¢ czyta.



Ponizej zamieszczam kilka uwag o charakterze formalnym i stylistycznym, ktore traktowane w
formie dyskusji moga zosta¢ wlaczone w procesie wydawniczym, poniewaz praca zashuguje na
opublikowanie, zar6wno z uwagi na walory poznawcze, jak i aplikacyjne.

Nalezy zaznaczy¢, ze stowo ,,LEADER” jest skrotem nazwy programu pochodzacej z
jezyka francuskiego (Liaison Entre Actions de Development de I’Econiomie Rurale) i powinno
pisac si¢ go wielkimi literami.

Praca jest napisana starannie, chociaz nie brakuje drobnych btedow stylistycznych i tech-
nicznych (np. powtorzen). Prezentowane w tabelach liczby powinny mie¢ podobny rzad wielko-
$ci, co czyniloby je bardziej czytelnymi i tatwymi w analizie (np. w tabeli 5 na str. 49, 8 na str.
56, czy tez 18 na str. 73 itp.).

W teks$cie rozprawy opisujacym dane tabeli 13 (str. 65), prezentujacej wybrane wskazniki
potencjatu produkcyjnego rolnictwa sugeruje si¢ dodanie komentarza odno$nie dostepnosci/jej
braku w przypadku danych obrazujacych relacje TUZ oraz lasow do powierzchni uzytkow rol-
nych. Mozna zrezygnowac z ich prezentacji na rzecz wskazania tych warto$ci w samym tekscie.

Warto tez w tabelach opisujacych zmienne przyjete w analizie czynnikowej, uzupetnic
ich nazwy o skrot, ktory umozliwialby tatwe odgadnigcie nazwy poszczegoélnych czynnikow,
obecnie ,,czynnik 1-8” jest czytelny i poprawny, ale nie utatwia lektury (zob. tab. 27 na str 85 i
dalsze).

Warto tez precyzyjnie wskazac, ze termin ‘struktura agrarna’, uzywany w pracy (np. str
111) nie jest tozsama z pojg¢ciem struktury obszarowej, ktorej wskazniki postuzyty do wyodreb-
nienia czynnika rolnego, co sugeruje tabele 11-13 (ss. 64-65) oraz opis na str. 86. Zazwyczaj pod
pojeciem struktury agrarnej rozumie si¢, obok struktury obszarowej, rowniez inne zmienne o cha-
rakterze uzupehiajgcym, zwigzanej w wielkoscig ekonomiczng gospodarstw, produkcji rolnej,
dochodu czy tez nakltadow pracy. Rozszerzenie zestawu zmiennych skladajacych si¢ na tzw.
czynnik rolny, przyjety w pracy, mogiby prowadzi¢ do innych wynikow analizy, jesli chodzi o
jego relacje ze wskaznikami ogolnego poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego danego te-
renu.

Powyzsze uwagi nie pomniejszaja mojej wysokiej oceny wyboru problemu badawczego,
przygotowania i realizacji prezentowanego w pracy badania, jakosci przygotowania samej roz-
prawy oraz jej warto$ci merytorycznej. Autorce udato si¢ zglebi¢ ciekawy problem, ale takze
przedstawi¢ wnioski przydatne w praktycznych dziataniach administracji publicznej, interesujace
dla praktykow oraz dla wszystkich 0sob, zwigzanych z realizacja inicjatyw w ramach podejscia

oddolnego oraz zainteresowanych funkcjonowaniem inicjatywy LEADER.



Whioski koncowe

Recenzowana rozprawa mgr. Pauliny Wawrzynowicz ,,Realizacja koncepcji rozwoju
oddolnego obszaréw wiejskich w Programie LEADER” prezentuje bardzo dobrg wiedze Dok-
torantki w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz potwierdza umiej¢tnos¢ samodzielnego prowa-
dzenia pracy naukowej. Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska zawiera oryginalne roz-
wigzanie problemu naukowego dotyczacego zgodnosci ukierunkowania wydatkow Programu
LEADER w wojewodztwie wielkopolskim z lokalnymi warunkami rozwoju obszaréw wiej-
skich

Rozprawa spetnia wymogi formalne okreslone w ustawie 0 stopniach naukowych i ty-
tule naukowym z dnia 14 marca 2003 r. oraz ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, w zwigzku z czym stwierdzam, ze moze zosta¢ dopuszczona

do dalszych etapow procedury doktorskie;.
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