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Ogoélna charakterystyka pracy

Przedlozona do recenzji praca przygotowana przez Paniag magister Pauline
Wawrzynowicz jest opracowaniem, ktére oceniam pozytywnie. Podjeta problematyka jest
aktualna i istotna w zakresie zachodzacych zmian spoleczno-gospodarczych na obszarach
wiejskich w ujeciu lokalnym i regionalnym. Problem badawczy jest nowatorski w zakresie
zagadnien dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich. Podejscie Leader, ktore polega na
powierzeniu oddolnie tworzonym partnerskim — Lokalnym Grupom Dziatania (LGD),
opracowania i bezposredniego wdrazania lokalnych strategii rozwoju, nie jest w sposéb
ostateczny zdefiniowane w literaturze. Studium literatury przedmiotu wskazuje, ze badania sa
podejmowane w ograniczonym zakresie, zatem wyb6r tejtematyki badawczej przez
Doktorantke uwazam za w pelni uzasadniony naukowo. Dynamiczny charakter przemian
spoleczno-gospodarczych w ostatnich latach spowodowal, Zze problematyka rozwoju wsi
i rolnictwa w Polsce, w kontekscie programu Leader wymaga prowadzenia poglebionych

badan z perspektywy nauk spolecznych.

Niezaleznie od pozytywnej oceny calosciowej pracy sformutowano, liczne uwagi

o charakterze ogélnym i szczegbtowym, takze majgcych charakter polemiczny.



Temat, uklad, zakres, tresé i tezy pracy

Podjeta przez mgr Pauling Wawrzynowicz tematyka jest niezmiernie wazna, zaréwno
dla teorii, jak i dla praktyki gospodarczej nie tylko w odniesieniu do obszaréw wiejskich
ale 1 samej koncepcji rozwoju oddolnego. Zwazywszy na planowanie zmiany w samym
sposobie pozyskiwania funduszy na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego w najblizszej
perfektywnie finansowej na lata 2021-2027. Trafne skonstruowanie tytulu rozprawy wskazuje
na wlasciwa konceptualizacje jej struktury i operacjonalizacje badan empirycznych. Tytut
rozprawy uwazam za trafny, praca moze stanowic istotny przyczynek do rozszerzenia wiedzy
w obszarze wdrazania inicjatyw do lokalnych warunkéw rozwojowych w polskiej literaturze
przedmiotu. Recenzowana prace mozna umiesci¢c w gldownym nurcie badan nad
obszarami wiejskimi, odwoluje si¢ ona do polityki regionalnej, ktérej waznym elementem
jest koncepcja zwigzana lokalnymi oddolnymi warunkami rozwoju przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow, co plasuje badania nad obszarami wiejskimi w szerszym
kontekscie przyczynowo-skutkowym. Ponadto niniejsza dysertacja zglebia istote zaleznosci
korelacyjnej pomigdzy  wysokoscig  finansowania  dzialan  Programu  Leader,
a poziomem rozwoju spoleczno-ekonomicznego gmin, co niewgtpliwie plasuje prace

w nurcie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Przedstawione do recenzji opracowanie to rozprawa liczaca tgcznie 219 stron. Sklada sie
ona z wstgpu (6 stron), pigciu rozdzialow zawartych na 128 stronach, podsumowania
(6 stron), bibliografii (14 stron) oraz spisu tabel (4 strony) i rysunkéw (3 strony). Zasadnicza
cze$¢ pracy zostala uzupeliona 48. tabelami i 45. rysunkami. Praca jest dobrze
udokumentowana i oparta na bogatej literaturze krajowych (154) w tym zagranicznych
autorow (13), obejmujacej artykuly i ksigzki. W przywolywanej w literaturze naukowej
wickszos$¢ pozycji 91% to publikacje krajowe. Stanowi to nieznaczny mankament,
zwazywszy na bogatg literature przedmiotu w jezyku angielskim z zakresu przywolywanych
rozwazan w szczegllnosci w rozdziale drugim i trzecim niniejszej pracy. Ponadto udzial
najnowszych publikacji wydanych w okresie ostatnich 5—6 lat (od 2018 roku) stanowi
jednie 9% (18 pozycji) catosci literatury. Zwazywszy na wysoka dynamike obiegu
wiedzy w analizowanym temacie, nie jest to w pelni zadawalajgcy wskaznik. Chociaz pod
wzgledem jakosciowym pozycje  bibliograficzne dobrano  prawidlowo, poniewaz w
wickszosci przypadkéw sg one zréznicowane tematycznie. Autorka wykazala si¢

umiejetnoseig postugiwania sie¢ licznymi publikacjami i zdolnoscig syntezy wiedzy oraz



wiasciwego zaprezentowania dotychczasowych ustalei o charakterze teoretycznym

i empirycznym.

Praca sklada si¢ z pieciu rozdzialéw, z ktorych rozdzial pierwszy jest rozdziatem
metodycznym (6 stron), dwa nastepne majg charakter studium literaturowego (49 stron),
a rozdzialy czwarty i pigty maja charakter empiryczny (87 stron). Struktura pracy jest
tradycyjna (rozdzial opisujacy metody i materiat badan — rozdzialy teoretyczne — rozdzialy
badawcze — podsumowanie i wnioski — literatura — spisy rysunkéw oraz tabel — aneks)
i jak najbardziej akceptowalna oraz odpowiednia dla tegotypu prac. Calosé
zaprezentowanych rozwazan ma, zatem charakter teoretyczno-empiryczny, chociaz
proporcje miedzy obiema czg§ciami nie sa zachowane. Cze$¢ teoretyczna (Iacznie
rozdziat drugi oraz trzeci) wynosi 49 stron, podczas gdy cze$¢ empiryczna — badawcza
(facznie rozdzial czwarty i piaty) wynosi 87 stron. Pozostale strony to.. wstep,
podsumowanie, wykaz bibliografii oraz zalaczniki (Aneks stanowigcy 43 strony).
W szczegolnosci zauwazalna jest znaczna dysproporcja wlasnie w tej czesci, gdzie Autorka
pochopnie umiescila uzyskane wyniki majgce swoje bezposrednie odwolanie w rozdziatach
badawczych. Nalezy zaznaczyé, ze rozdzial pierwszy metodyczny, jest zdecydowanie mniej
obszerniejszy zaréwno od drugiego jak i trzeciego rozdzialu teoretycznego ale takze
i samego aneksu, co moze swiadczy¢ o nie w pelni doglebnym i satysfakcjonujacym opisie
zastosowanych metod badawczych. W szczegélnosci por6wnujac objetos¢  tresci
zaprezentowang w zakresie badan wilasnych, ktore zostaly zawarte zar6wno w rozdziale
trzecim 1 czwartym oraz w zalaczniku (od 1 do 4, ktdry lgcznie stanowi az 38 stron). Na tej
podstawie nalezy przyjac, ze rozwazania zaprezentowanie w rozdziale pierwszym stanowig
stabiej opracowany fragment pracy w poréwnaniu do uwagi, jakg poswiecila Doktorantka
kwestiom badawczym oraz analizie zebranego materialu empirycznego. Literatura tego
rozdzialu budzi niedosyt. Osobnym zagadnieniem jest przywolywany powyzej watek tresci
umieszczonej w aneksie i poszczegélnych zatacznikach. Nalezy przyjaé, ze w procesie
tworczym w celu dalszego nie poglebiania dysproporcji pomigdzy poszczegdlnymi
rozdziatami, Autorka zdecydowata si¢ na prezentacje czesci autorskich wynikéw badan poza

obszarem badan empirycznych.

We wprowadzeniu pracy Autorka sformulowala gtéwny cel pracy, ktory zostal
dobrze osadzony jako przedmiot rozwazan w rozprawie i dotyczyt ,, ... oceny zgodnosci

ukierunkowania wydatkéw Programu Leader w wojewddztwie wielkopolskim z lokalnymi



warunkami rozwoju obszarow wiejskich” (s. 8). Jednoczesénie doktorantka przyjela szesé

celow szczegélowych, ktorych weryfikacja przyczynita sie do wypeknienia postawionego

celu gléwnego. Cele szczegbtowe zapowiadaty:

1.

Analize lokalnych wwarunkowan rozwoju gmin nalezgcych do LGD w wojewddztwie
wielkopolskim w dwéch okresach.: na poczgtku wdrazania perspektyw finansowych
UE w latach 2007-2013 oraz 2014-2020;

Wydzielenie grup typologicznych LGD w wojewddztwie wielkopolskim o podobnych
uwarunkowaniach rozwoju na podstawie miernika spoleczno — ekonomicznego,
w okresach: na poczgtku wdrazania perspektywy finansowej UE w latach 2007-2013
oraz w latach 2014-2020;

Okreslenie wplywu lokalnych uwarunkowah rozwoju gmin nalezgcych do LGD na
aktywnos$¢ w ubieganiu si¢ o Srodki z Programu Leader, w dwoch perspektywach
finansowych UE, tj. w latach 2007 — 2013 oraz 2014 — 2020;

Okreslenie wplywu lokalnych uwarunkowar rozwoju gmin nalezgcych do LGD na
wysokos¢ finansowania dzialar realizowanych w ramach Programu Leader w dwéch

perspektywach finansowych UE, tj. 2007-2013 oraz 2014-2020;

Zbadanie opinii przedstawicieli LGD na temat giéwnych czynnikéw rozwoju terenéw
objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz udziatéw wydatkéw przeznaczanych

w budzetach LG na te czynniki;

Konfrontacje kierunkéw finansowania dziatah Programu Leader w latach PROW

2007-2013 z lokalnymi uwarunkowaniami rozwoju LGD.

Autorka postawila takze trzy hipotezy badawcze (5.10):

1.

Lokalne uwarunkowania rozwoju obszaréw wiejskich wplywajq na rodzaj i wysokosé

Jinansowania dziatar: realizowanych w ramach Programu Leader.

2

Wysokos¢ finansowania Programu Leader jest dodatnio skorelowana z poziomem

rozwoju spoleczno-ekonomicznego gmin nalezqcych do Lokalnych Grup Dzialania.

3.

Lokalne Grupy Dziatania ukierunkowujq wydatki Programu Leader na wzmacnianie

wyjsciowo dobrze rozwinietych skladowych lokalnego potencjatu rozwojowego obszarow

wiejskich.



Problemy badawcze pracy sg istotne z punkty widzenia nauk ekonomicznych i zostaly
jasno sformulowane. Autorka jednoznacznie przedstawia sposdb weryfikacji postawionych
hipotez i wybor instrumentarium badawczego. Na tej podstawie wybdr celéw oraz hipotez
badawczych nalezy uzna¢ za wiasciwy krok w rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse,
zwlaszcza w zakresie badan nad aktywnoscig i dynamizacja wydatkow $rodkow na rozwoj
obszarow wiejskich. Obserwacja otaczajacej rzeczywistosci poparta analizg literatury
przedmiotu, pozwolita Doktorantce umiejetnie dostrzec luke badawczg i podjaé prébe
zbadania wplywu lokalnych uwarunkowan na aktywno$¢ w ubieganiu sie o fundusze

z Programu Leader w wojewodztwie wielkopolskim z perspektywy nauk o spolecznych.

Cele pracy zostaly zaprezentowane przez Autorke bezposrednio przed przedstawieniem
hipotezy glownej i trzech szczegdélowych hipotez badawczych. Trafho$é¢ sformulowania
hipotezy wynika ze stwierdzenia zgodnosci ukierunkowania wydatkéw Programu Leader
w wojewodztwie wielkopolskim z lokalnymi warunkami rozwoju obszaréw wiejskich.
Uwazam, ze zalozenie to zmusilo Autorke do przeprowadzenia niezwykle ztozonych
i trudnych badan o charakterze empirycznym 1 teoretycznym. Zaréwno cele, jak
i przyjete hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane w oparciu o przeprowadzone
w dysertacji doktorskiej metody badawcze. Na pierwszym poziomie w celu wyznaczenia
gléwnych czynnikéw rozwoju obszaréw wiejskich i okreslenia rozni¢ rozwojowych pomiedzy
obszarami na terenie, na ktorym dziatajg LGD w wojewodztwie wielkopolskim postuzono sig
analiza czynnikowg. W celu okre§lenia poziomu rozwoju obszarow nalezacych do
poszczegllnych LGD wartosci czynnikowe o$miu wczesniej uzyskanych ,,miernikow”
poréwnano z wartosciami dla wojewddztwa wielkopolskiego, czyli wzorca. Srednia warto$é
os$miu ,,miernikéw” przyjeto za ogdlny miernik dla rozwoju wsi i rolnictwa na danym terenie.
Na jego podstawie wyznaczono 5 grup typologicznych LGD o zblizonych poziomie rozwoju.
Grupy wyznaczono tak aby przedzialy byly réwne. Uszeregowanie LGD pod wzgledem
miernika rozwoju i ujecia ich w grupach typologicznych pozwolito na dokonywanie analiz
grupowych okreslenie wpltywu rozwoju spoleczno — ekonomicznego gmin nalezacych do
LGD na aktywno$¢ w ubieganiu si¢ o $rodki z Programu Leader oraz na wysokos¢
finansowania dzialan realizowanych w ramach tego programu. Analogiczne obliczenia

zostaty przeprowadzone dla dwdch okreséw finansowania 2007-2013 oraz 2014-2020.

Na drugim poziomie przeprowadzono badania ankietowe wsrdéd przedstawicieli LGD

majacych swojg siedzibe w wojewodztwie wielkopolskim (zatacznik 5 s. 212). Badania
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terenowe przeprowadzono na wybranej probie Lokalnych Grup Dziatania majacych swoja
siedzib¢ na terenie wojewodztwa wielkopolskiego. Dwutorowe przeprowadzenie badan
umozliwito poréwnanie uzyskanych danych statystycznych z informacjami pozyskanymi
bezposrednio z LGD, co pozwolito na kompleksowa ocene czynnikéw majgcych wplyw na

lokalny rozw¢j obszar6w wiejskich.

Podkresli¢ nalezy, ze Autorka wykazata si¢ prawidlows znajomoscia metod z zakresu
statystki opisowej oraz regresji linowej, co z pewnoscig stanowi wyzwanie, w odniesieniu
do przywolanych w pracy zagadnien. Zaréwno poprawne przygotowanie i opracowanie
badar stanowi wartoé¢ dodana przediozonej do recenzji pracy doktorskiej. Podsumowujac
ocen¢ merytoryczng przedstawionej do recenzji rozprawy stwierdzam, ze Doktorantka
zaprezentowata interesujgca koncepcjg badawcza jednoczesnie spetniajgc standardy rozprawy
doktorskiej. Wyniki przedstawione przez Doktorantke mogg pobudzaé do dalszych dyskus;ji

nad realizacjg koncepcji rozwoju oddolnego obszaréw wiejskich w Programie Leader.

Szczegélowa ocena merytoryczna poszezegélnych czesci pracy

Pod wzgledem merytorycznym praca zashuguje na ocene pozytywna. Aczkolwiek nalezy
wskaza¢ pewne zastrzezenia, bedac S$wiadomg, ze cze§¢é z nich moze
mie¢ charakter dyskusyjny. Zastrzegajac, ze ich identyfikacja i weryfikacja bedzie pomocna
w celu odpowiedniego ukierunkowania przysztych badaft i dopracowania warsztatu

badawczego Doktorantki.

Wstep do recenzowanej pracy zawiera wszystkie istotne elementy, w tym.: uzasadnienie
wyboru tematyki pracy, opis stanu obecnej wiedzy i prowadzonych badan, opis struktury
samej pracy oraz zalozenia metodyczne (cele, pytania badawcze). W konicowej czesci
zaprezentowano hipotezy badawcze pomijajac kwestie wykorzystanych metod badawczych,
czy tez wykorzystanych zrédet i materialow w procesie badawczym. Tak zaprezentowany
uklad, co prawda jest akceptowalny jednakze analizujac wspolczesne standardy warsztatu
naukowego w przypadku prac z obszaru doktryn spolecznych w szczegélnosci w dyscyplinie
ekonomia i finanse poprawnym metodologicznie byloby zawarcie we wstepie istotnych
kwestii dotyczacych metod badawczych i obszaru zrédel wraz z opisem materialéw
wykorzystywanych w procesie badawczym. Natomiast w opinii recenzenta w tej czesci pracy,
nalezy doceni¢ kompleksowe podejscie Autorki do opis stanu wiedzy i prowadzonych badan

w temacie badawczym, co stanowi rzadko$¢ w przypadku polskich prac badawczych.



Rozdzial pierwszy (Metody i material badan), liczacy 6 stron, co prawda zawiera
poprawny opis zastosowanych metod i wykorzystanego materiatu do badan, to zabrakto
w nim m.in.: szczegétowego zilustrowania listy wskaznikoéw wykorzystywanych do analizy
czynnikowej (Zalagcznik 1 — s. 173), podobnie jak opisu formul (wzoréw wraz
z symbolami) w odniesieniu do zastosowanej metody statycznej oraz charakterystyki
narzgdzia (Statistica), ktorym postuzyta si¢ Doktorantka w procesie analizy danych
1 uzyskania ostatecznych wynikéw. Pod dyskusje mozna podda¢ pomini¢cie w opisie
przeprowadzenia badan ankietowych terminu ich wykonania, wraz z szerszym opisem metody
pozyskania materialu ze Zrddel pierwotnych. Uwazam, ze rozdzial ten jest najstabiej
dopracowany jakosciowo na tle pozostatych rozdziatéw tej pracy.

W kolejnym rozdziale drugim (Koncepcja rozwoju oddolnego w teorii ekonomii)
Doktorantka wychodzi od opisu przestanek interwencyjnej polityki pafstwa na poziomie
lokalnym przez réznych badaczy aby nastepnie ukaza¢ zwigzek rozwoju w skali lokalnej —
rozwojem endogenicznym, a rolg spolecznosci lokalnej w realizacji koncepcji rozwoju
oddolnego. Zawarty opis jest w pelni trafny i satysfakcjonujacy, odnosi si¢ on bezposrednio
do istoty podjetego problemu badawczego. Rozdzial ten zwieficzony jest nawigzaniem do
idei Programu Leader opisywanego w Kkolejnym rozdziale niniejszej pracy, co jest
potwierdzeniem poprawnosci logicznej i spojnosci zaprezentowanych rozwazan. Rozdziat
ten ma charakter rozwazan interdyscyplinarnych, porusza on bowiem istotne kwestie
teoretyczne, znane =z teorii nauk politycznych i humanistycznych, co zasluguje na

szczegllne docenienie.

Kolejny rozdzial trzeci (Program Leader jako efekt ewolucji polityki rozwoju obszarow
wiejskich w Unii europejskiej), odnosi si¢ do istotny podjetego tematu badawczego.
Przedstawia w sposob przemyslany ewolucje polityki rozwoju obszaréw wiejskich na
przykladzie programu Leader, majacy kilkudziesiecioletnia histori¢ w zakresie narzedzia
ksztaltujacego inicjatywe spotecznego rozwoju oddolnego. Doktorantka ukazuje cate
spektrum istoty koncepcji Programu Leader umiejetnie 1aczac zagadnienia polityczne
i spoleczne z ekonomicznymi, ukazujgc istote ich wzajemnych powigzan na nurcie
wspolczesnego stanu wiedzy. Rozdzial ten konczy si¢ przeglagdem badan nad realizacja
Programu Leader w krajach Unii Europejskiej i w Polsce, w przyjetych obszarach czasowych.

Uzyskane wyniki zaprezentowane w uktadzie tabelarycznym i graficznym, stanowi¢ moga w



przyszlosci podstawe do dalszych badan i dyskusji z innymi badaczami w odniesieniu do
podjetego tematu badawczego.
Zarowno w rozdziale czwartym (Wdrazanie Programu Leader w wojewddztwie
wielkopolskim,  liczacym 63 strony), jak i rozdziale pigtym (Ocena dostosowania
wydatkéw Programu Leader do lokalnych uwarunkowan rozwoju gmin nalezacych do LGD w
wojewodztwie wielkopolskim, liczacym 24 strony), zawarto cze$¢ empiryczng pracy.
Rozdzialy te sa bardzo interesujgce, ich lektura stanowi wazne podsumowanie rozprawy.
Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze posiadaja najwyzsza warto$¢ naukowa. W ich tresci
Autorka umiejscowita odpowiedz na wiekszo$¢ celow badawczych, jednoczesnie
umozliwiajgc proces weryfikacji poszczeg6lnych hipotez badawczych. Na szczeg6lng uwage
zaslugujg rozwazania zaprezentowane w podrozdziale 4.3. (Lokalne uwarunkowania rozwoju
gmin nalezacych do LGD w wojewddztwie wielkopolskim), 4.4 (Wplyw lokalnych
uwarunkowan rozwoju gmin nalezacych do LGD na aktywnos$¢ ubieganiu sie o $rodki
z Programu Leader w wojewodztwie wielkopolskim) oraz 5.1. (Konfrontacja lokalnych
potrzeb rozwojowych wskazanych przez przedstawicieli LGD z wynikami analizy
czynnikowej). Kwestig dyskusyjng pozostaje kryterium waznosci wyboru poszczegdlnych
czynnikéw poddanych analizie (podzial na grupy typologiczne), tak jak sposéb ich
prezentacji. Pewien niedosyt w szczegdlnosci w rozdziale pigtym odnoszacym sie do oceny
dostosowania wydatkéw Programu Leader do lokalnych uwarunkowan rozwoju gmin,
nalezacych do LGD w wojewddztwie wielkopolskim pozostawia rezygnacja Autorki z pelnej
identyfikacji i weryfikacji barier i korzysci organizacyjnych, spotecznych i ekonomicznych,
w szczegoOlnosci skali mikro w odniesieniu do analizowanego geograficznie obszaru.
Zwazywszy na fakt obszernej prezentacji autorskich wynikéw badan w tym zakresie
w zalgczonym do pracy aneksie. Nie zmienia to stanu rzeczy, ze zrecenzowane powyzej
rozdzialy zostaly ocenione pozytywne
Podsumowanie i Wnioski (lacznie liczace 6 stron), zawieraja oprocz klasycznego
1 syntetycznego podsumowania wszystkich rozwazan, takze elementy dyskusji naukowe;,
czyli powigzania wilasnych wynikow z wynikami badan prowadzonych przez innych
badaczy. Autorka w recenzowanej tresci dokonala poprawnej weryfikacji hipotez
badawczych, oraz udzielita wyczerpujacej odpowiedzi na postawione cele badawcze,
co niewgtpliwie swiadczy o jej dojrzalosci naukowej. W tym miejscu zabraklo poniekad
charakterystyki ograniczen  badawczych. Ponadto zgodnie z  zastosowanym
wnioskowaniem indukcyjnym typowym dla badan jakosciowych, pewien niedosyt
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pozostawia kwestia braku postawienia post factum hipotez badawczych, ktére na
podstawie zaprezentowanych autorskich badan moglyby by¢ interesujace. Zwazywszy, Ze
proces ich weryfikacji moglby stanowié inspiracje dla innych badaczy.
Aneks (Igczna tre$¢ to 43 stron). W recenzowanej tresci w zalgcznikach od 1 — 5
zamieszczono zaréwno liste wskaznikéw wykorzystywanych do analizy czynnikowe;j,
warto$ci czynnikowe dla gmin wojewddztwa wielkopolskiego dla poszczegdlnych lat
2007 — 2015, analize wartosci czynnikowych dla poszczegélnych LGD jak i réwniez tresé
ankiety, wykorzystanej w procesie badawczym. Calo$¢ stanowi z pewnoscig interesujacy
material, aczkolwiek uwazam, ze powinien zosta¢é w wigkszym zakresie przywolany
w poszczegolnych rozdziatach dysertacji, m.in.: w celu kompleksowego ukazania warsztatu
badawczego Autorki dysertacji.
Ocena formalnej strony pracy
Formalna strona przedlozonej do recenzji pracy nie zawiera powazniejszych bledow

i brakéw, chociaz ten aspekt stanowi jeden z jej najwigkszych mankamentéw. Majac
swiadomos¢, ze usterki jezykowe, czy tez dotyczace strony formalnej pojawiaja sie
w rozprawach doktorskich nawet po kilkukrotnej korekcie, ich licznos¢ jest
zdumiewajaco zbyt duza. Poczynajac od spisu tresci, przechodzgc przez wstep
1 poszczegolne rozdzialy dysertacji, a koniczac na zalgczniku. Dostrzegane sg widoczne
bledy jezykowe i interpunkcyjne. Niniejsza praca nie jest takze pozbawiona mankamentéw
edytorskich, w tym.: nieuzasadnionych spacji, wolnych przestrzeni, opiséw tabel i
rysunkOw umieszczonych na stronach poprzedzajacych, braku opisu wartosci na
poszczegoblnych osiach, nieczytelnych rysunkéw (Aneks). Warto byloby przed ewentualng
publikacjg rozprawy dokonanie ponownej profesjonalnej korekty tresci calej pracy. W
odniesieniu do przytaczanej bibliografii autorka przyjela system APA (American
Pscyhological Association). W  wykazie literatury Doktorantkaz kolei nie
zastosowala si¢ do wytycznych APA i nie umiescila numeréw stron dla rozdzialéw
wpracach  zbiorowych, cho¢  zastosowala je dla  artykuléw z wybranych
czasopism. Podkresli¢ nalezy, ze Autorka postuguje sie jezykiem zrozumialym
i poprawnym. Zaprezentowane w rozdzialach wywody i wnioski s3 czytelne oraz
logiczne.

Uwagi krytyczne nie umniejszaja pozytywnej oceny pracy. Podsumowujgc stwierdzam,
ze praca doktorska mgr Pauliny Wawrzynowicz prezentuje odpowiedni poziom i jako tekst

naukowy nie budzi powaznych zastrzezef.



Konkluzja koiicowa
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Pauliny Wawrzynowicz pt. ,,pt.

»Realizacja koncepcji rozwoju oddolnego obszaréw wiejskich w Programie Leader” ”
Jest interesujgcym studium badawczym i stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Potwierdza umiejetno$¢ Doktorantki w zakresie samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

Do najwazniejszych waloréw recenzowanej pracy nalezy zaliczyé:
— aktualno$¢ i wage podjetego tematu,
— poprawne zidentyfikowanie w trybie studiow literaturowych i obserwacji rzeczywistosci

rynkowej luki badawczej oraz jej wypelnienie,
— przejrzystos¢ pracy oraz logiczng konstrukcje i strukture dysertacji,
— solidne ramy metodologiczne, w tym wlasciwy dobér metod badawczych,
— przeprowadzenie badan jakosciowych oraz ilosciowych na wysokim poziomie,
— rzetelne opracowanie wynikéw badan empirycznych (pierwotnych),

— umiej¢tnos¢ formutowania wlasnych wnioskéw w sposéb logiczny i dojrzaly.

Stwierdzam, ze przedlozona do recenzji rozprawa doktorska spelnia ustawowe kryteria

stawiane rozprawom doktorskim zawarte w art. 13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o

stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dziennik
Ustaw z 2017 roku, poz. 1789), w zwigzku z art. 179 ust. 1 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.

Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018

r.,

poz. 1669). Na tej podstawie stawiam wniosek o przyjecie rozprawy i dopuszczenie mgr

Pauliny Wawrzynowicz do jej publicznej obrony.

qglau; Wl
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