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RECENZJA

dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego i wspolpracy
miedzynarodowej dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer w zwigzku z post¢gpowaniem

habilitacyjnym

1. Informacje ogolne na temat podstawowych danych dotyczacych dr Doroty

Czerwinskiej-Kayzer

Dr Dorota Czerwinska-Kayzer jest absolwentkg Akademii Rolniczej w Poznaniu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), gdzie w 1993 roku uzyskata dyplom magistra. Stopien
doktora nauk rolniczych w zakresie agronomii — ekonomiki gospodarki zywnoSciowej
uzyskata w 2001 r. na Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego
w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), bronigc rozprawe doktorska pt.
Rola inwestycyjnych kredytow preferencyjnych w przemianach strukturalnych rolnictwa
indywidualnego.

Habilitantka wskazuje w autoreferacie rowniez inne uzyskane dyplomy, $wiadectwa i
wyroznienia takie jak:

- $wiadectwo ukonczenia Internationalen Erginzungsstudiengang Agrarmanagement,
ktore jest potwierdzeniem studiow odbytych w roku akademickim 1993/1994 w
Fachhochschule Weienstephan, Fachbereich Landwirtschaft und Umweltsicherung in Triesdorf
w Niemczech na kierunku Migdzynarodowe Studia Uzupelniajace z dziedziny Zarzadzanie w
rolnictwie.

- swiadectwo Zentrale Mittelstufenpriifung Goethe-Institut — jako potwierdzenie zdanego
egzaminu panstwowego z jezyka niemieckiego.

- Swiadectwo ukonczenia Studium pedagogicznego - w roku akademickim 1992/1993 -
studium pedagogiczne organizowane przez Akademi¢ Rolnicza w Poznaniu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu).

- dyplom ukonczenia Kursu doskonalenia zawodowego wykladowcow wyzszych uczelni

rolniczych w zakresie zarzadzania i marketingu - w 1998 roku Habilitantka uczestniczyta w



kursie doskonalenia zawodowego dla wyktadowcow wyzszych uczelni rolniczych
zorganizowanego w ramach programu PHARE Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Akademii Rolniczo-Technicznej im. Oczapowskiego w Olsztynie (obecnie Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie) i Komitet Integracji Europejskiej - Projekt Management
Box - FIESTAIL.
- $wiadectwo ukonczenia Studiow Podyplomowych (dwusemestralnych) w zakresie Wies i
rolnictwo w procesie integracji 7 Unig Europejskq - w 2001 roku studia podyplomowe na
temat korzystania z funduszy przedakcesyjnych, rolnych i strukturalnych Unii Europejskiej,
organizowanych przez Akademi¢ Rolniczg w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu), Wydziat Rolniczy.
- $wiadectwo ukonczenia kursu w zakresie Rachunkowos$¢ informatyczna - w 2010 roku
kurs Rachunkowo$¢ informatyczna, zorganizowanym przez Stowarzyszenie Ksiggowych w
Polsce, Zarzad Gtowny w Warszawie, Oddziat Wielkopolski w Poznaniu 2010 r.
- $wiadectwo ukonczenia kursu w zakresie Statistica kurs podstawowy - w 2013 roku kurs
organizowany przez StatSoft Polska sp. z 0.0.

Habilitantka od 1.09.1994 r. jest zatrudniona w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.
W poczatkowym okresie jako asystent w Katedrze Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej, na
Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej w Poznaniu. Natomiast po uzyskaniu stopnia
doktora, na stanowisku adiunkta, najpierw w Katedrze Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej,
na Wydziale Rolniczym, a od 1.08.2007 r. w Katedrze Finanséw i Rachunkowosci, na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym (obecnie Wydziale Ekonomicznym) Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu, zmieniajgc zatrudnienie z grupy pracownikéw dydaktycznych na stanowisko
adiunkta w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych. W latach 2006-2008 r. byta
zatrudniona w Wyzszej Szkole Kadry dla Europy w Poznaniu, jako wyktadowca, gdzie
prowadzita wyktady z przedmiotow Rachunkowo$¢ oraz Finanse i bankowos¢.

Kandydatka ubiegata si¢ w 2018 roku o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Postepowanie zakonczyto si¢

odmowg nadania stopnia.

2. Kryteria oceny
Oceng dorobku naukowego w postgpowaniu habilitacyjnym dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer
wykonano uwzgledniajac:
a) wymogi Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 22022 1. poz. 574 z p6zn. zm.),
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b) uchwale Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse nr 62/11/2023 z dnia 28 marca
2023 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej i1 zlecenie mi prac w charakterze
recenzenta.

Recenzja zostata wykonana na podstawie dokumentacji przedtozonej przez Przewodniczaca
Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu dr
hab. Karoling Pawlak, prof. UPP.

3. Informacje o ocenianych osiggnieciach naukowych

Jako glowne osiggnigcie naukowe, wynikajace z 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stanowigce znaczny wklad w rozwaj
nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, Habilitantka wskazata monografie pt.
Przemyst spoiywczy i jego zroinicowanie w zakresie plynnosci finansowej, wydang w 2022 r.

przez Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

3.1. Ocena waznosci i aktualnos$ci problematyki monografii

Podjety w monografii temat badawczy oceniam jako wazny, aktualny i intersujacy z co
najmniej kilku powodow. Po pierwsze, jest to problematyka badawcza istotna w konteks$cie
obserwowanych w Polsce (ale takze w wielu innych krajach) trendow w zakresie ryzyka
upadiosci przedsiebiorstw, ktorej przyczynag w wielu przypadkach jest utrata ptynnosci
finansowej. Niewyptacalno$¢ jest jedna z najczestszych przyczyn upadtosci przedsigbiorstw,
ktére mimo ze w sprawozdaniach finansowych wykazuja dodatni wynik finansowy, sa
niewyptacalne. Dlatego identyfikacja czynnikow warunkujgcych zachowanie plynnosSci
finansowej pozwala na podjgcie dziatan majacych na celu uniknigcie scenariusza ogloszenia
upadtosci. W opracowaniu podje¢to interesujaca probe identyfikacji i kategoryzacji czynnikow
determinujacych ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Mimo wielu
prac i badan na ten temat jest to wazne zagadnienie i wymaga cigglego monitorowania.

W opracowaniach naukowych coraz czesciej podejmowane sg prace nad rolg przemystu
spozywczego jako gldéwnego ogniwa w tancuchu zywnosciowym. Wigkszo§¢ z nich nie
wyczerpuje jednak w calo$ci tej problematyki. Wobec systematycznej zmiany uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych konieczne sa studia dotyczace oceny plynnosci finansowej, a

monografia dr Czerwinskiej-Kayzer koncentruje si¢ na tej problematyce.



3.2. Ocena ukladu i struktury monografii

Monografia dr Czerwinskiej-Kayzer to obszerne studium liczace 284 strony. Jest to
zatem opracowanie, ktérego przygotowanie wymagato duzego wysitku intelektualnego,
metodycznego i organizacyjnego. Monografia obejmuje roézne watki dotyczace przemystu
spozywczego jako ogniwa tancucha zywno$ciowego oraz oceny ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Plynno$¢ finansowa zostala zaprezentowana w
zakresie pomiaru i oceny, ze wskazaniem czynnikow ja warunkujacych oraz jej zréznicowania
w przemysle spozywczym. Wazng cze$cig monografii jest prezentacja samodzielnie
wykonanych badan witasnych. Opracowanie tworzy logiczng cato$¢, co dobrze $wiadczy o
opanowaniu warsztatu naukowego przez Habilitantke.

Monografia liczy sze$¢ rozdzialow. Rozdziaty te tworzg teoretyczng i badawczg czesé
pracy. Czgs$¢ teoretyczna obejmuje trzy pierwsze rozdziaty. Empiryczna czg¢$¢ monografii
zostata zawarta w kolejnych rozdziatach. Praca zatem zawiera wszystkie elementy, ktore w
$wietle wymogow formalnych powinna zawiera¢ monografia habilitacyjna. Proporcje pracy sa
prawidlowe. Liczba i problematyka rozdzialow jest poprawna, w peini pozwolita Autorce
wyczerpac temat i osiaggna¢ cel pracy.

Konstrukcja pracy jest logiczna i przejrzysta. Jej uktad podporzadkowano przyjetemu
glownemu celowi badawczemu i zwigzanym z nim hipotezom badawczym. Tok wywodow jest
uporzadkowany 1 poprawny. Poszczego6lne rozdzialy sa ze sobag logicznie powigzane, nie
wystepuja w pracy powtorzenia. Uwzgledniajac wymagania Stawiane rozprawom naukowym
stwierdzam, ze od strony formalnej struktura i uktad monografii dr Doroty Czerwinskiej-

Kayzer spelnia obowigzujgce w tym zakresie wymogi.

3.3. Ocena merytoryczna monografii

Monografia dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer pt Przemyst spoiywcezy i jego zroinicowanie
w zakresie plynnosci finansowej sktada si¢ z szesciu rozdziatoéw, wstepu 1 zakonczenia.
Monografi¢ rozpoczynaja zagadnienia wstepne, w ktorych zawarto uzasadnienie podjecia
tematu pracy, a takze cel gtowny badan oraz cele szczegétowe, ktore zostaty sformutowane
poprawnie. Zaleta wstepu jest bardzo trafnie zaprezentowane uzasadnienie podjecia badan w
zakresie oceny ptynnosci finansowej w celowo dobranej grupie przedsigbiorstw przemyshu
spozywczego. We wstepie Autorka formutuje takze dwie hipotezy badawcze. Sg one ogolnie
sformutowane poprawnie, chociaz wielowatkowe, obejmujace kilka kwestii do weryfikacji (w

ramach jednej hipotezy) i czesciowo sformutowane niezbyt precyzyjnie. Odnosi si¢ to np. do



cze$ci drugiej hipotezy nr 1 sformulowanej jako: Wartosci przecietne charakteryzujgce
plynnosc¢ finansowg w przemysle spozywczym w uktadzie branz rozniq sie istotnie od wielkosci
granicznych podawanych w literaturze przedmiotu, a przez to przydatnosé tych pierwszych
moze byc¢ wieksza w komparatywnych analizach kondycji finansowej przedsiebiorstw przemystu
spozywczego. Niemozliwym jest sprawdzanie hipotez odnoszacych si¢ do zdarzen
hipotetycznych, uznaje si¢ je za nieweryfikowalne. Takie stwierdzenie natomiast moze by¢
pewnym przypuszczeniem, po przeprowadzonych badaniach.

Okreslenie w hipotezie drugiej ,,Przemyst spoZzywczy w ramach gospodarki Zywnosciowej
stanowi zespol scisle powigzanych i zaleznych podmiotow, ale rozne sq czynniki ksztattujgce
plynnosé finansowq oraz ich sita i kierunek w poszczegélnych branzach” nie w catosci odnosi
si¢ do badan przeprowadzonych w pracy badan. Nie wyjasniono w jakim sensie podmioty te sg
»Scisle powigzane i zalezne”. Badania odnosza si¢ do treSci zawartych w dalszej czesci tej
hipotezy i sa one sformutowane prawidtowo. W mojej ocenie nalezato hipoteza ograniczy¢ do
tych zagadnien.

Wstep zawiera takze inne typowe elementy wymagane w tej czesci pracy. Opisano w nim
organizacje badan oraz strukture pracy. Generalnie wstep napisany zostat prawidtowo.

Rozdzial 1 zatytulowany Przemyst spoiywczy jako ogniwo lancucha iywnosciowego
prezentuje geneze i miejsce przemyshu spozywczego w tancuchu zywnosciowym, wraz z jego
sytuacjg ekonomiczno-finansows, a takze systemy jego podzialu wskazujac na zrdznicowanie
rozumienia pojecia ,,branza”. W pierwszym podrozdziale Habilitantka wskazata na miejsce i
powigzania przemystu spozywczego z pozostalymi ogniwami wspotczesnego tancucha
zywnosciowego. W kolejnym przedstawita podzial przemystu spozywczego wg branz
zwracajac przy tym uwage, iz nie ma zgodnosci co do definicji branzy. Rozdziat koncza
rozwazania na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej przemystu spozywczego w Polsce,
wedhug jednej z wybranych klasyfikacji, tj. Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007).
Autorka dokonala w nim prezentacji podstawowych miernikow 1 wskaznikow
charakteryzujagcych omawiane przedsigebiorstwa. Stwierdzila, iz znaczna liczba badanych
przedsigbiorstw funkcjonuje trwale, a ich sytuacja finansowa jest dobra, chociaz zréznicowana
w branzach. Tresci zawarte w tym rozdziale sa waznym elementem badan, gdyz tworza tlo i
pozwalaja na 0ogdlng oceng sytuacji finansowej branzy.

Prawidtowo opracowany zostat rozdziat 2, prezentujacy szczegdlowo teoretyczne
aspekty ptynnosci finansowej, jej rodzaje oraz czynniki j3 warunkujace. Autorka przedstawita
réwniez prezentowane w literaturze przedmiotu skutki nadptynnos$ci oraz utraty ptynnosci

finansowej w przedsigbiorstwach. Wazng czescig rozdziatu jest podrozdziat na temat relacji
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miedzy ptynnoscig finansowg a rentownos$cig. Jednoczesna analiza ptynno$ci finansowej i
rentownosci pozwala na petniejsza oceng kondycji finansowej przedsig¢biorstw. Habilitantka
zaprezentowata w nim zrdéznicowanie wynikéw badan na ten temat, stwierdzajac rOwniez, iz
cze$¢ autorow wykazuje brak istotnej statycznie zaleznosci miedzy ptynnoscig a rentownoscia.
Autorka trafnie zauwaza w tym rozdziale, ze generalnie w dotychczasowych badaniach
obserwuje si¢ brak zgodnosci w kwestii charakteru i kierunku relacji ptynnosci finansowej i
rentownosci, chociaz w wigkszo$ci przypadkow wskazuje sie¢, ze zwiagzek istnieje.

Rozdziat trzeci poswigcony zostal aspektom pomiaru i oceny ptynnosci finansowej.
Zaprezentowano w nim klasyfikacje¢ narzedzi pomiaru ptynnosci w ujeciu statycznym, a takze
dynamicznym. Habilitantka wskazata referencyjne przedzialy wartosci wskaznikow,
wystepujace w literaturze przedmiotu i ich zréznicowanie w zalezno$ci od kraju. Ostatnia cz¢$¢
rozdzialu poswigcona jest przegladowi systemoéw wskaznikow ptynnosci finansowe;j.
Habilitantka opisujac wybrane modele wielowskaznikowe przedstawita ich zalety, ale takze
stabe strony. Uwzgledniajac wskazane niedoskonatosci Autorka proponuje odmienny,
holistyczny system oceny ptynnosci, ktoéry wykorzystata w dalszej czg$ci pracy przy badaniu
oddziatywania na ptynno$¢ finansowa czynnikow wewnetrznych w réznych branzach
przemystu spozywczego. Te czes$¢ pracy nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Habilitantka w rozdziale trzecim, w dwoch z podrozdziatdéw uzyta w tytule okreslenia
Mierniki oceny plynnosci..... natomiast w tresci opisuje wskazniki. Wynika stad, ze pojecie
wskazniki miernik zostalo uzyte zamiennie. Potwierdza to fakt uzycia takiego samego
stwierdzenia na stronie 129, gdzie Autorka opisuje modele wielowskaznikowe i ich
przydatnos$¢ ,,... wskazujq miejsce poszczegolnych wskaznikow czgstkowych w modelu
miernikow.....”. Stosowanie zamiennie obu okreslen bywa btedne i nalezatoby doprecyzowaé
co si¢ rozumie pod tym pojeciem. Mozna przypuszczaé, iz Habilitantka chciala uniknaé
powtodrzen, stad te okreslenia.

Podsumowujgc t¢ czg$¢ pracy nalezy stwierdzi¢, ze przygotowanie tych trzech
rozdzialow zwigzane bylo z koniecznos$cig przeprowadzenia rozpoznania bogatej literatury
przedmiotu i dokonania syntetycznego ujecia problemu. Autorka wywigzala si¢ prawidtowo z
tego zadania. TreSci zawarte w tej cze$ci pracy nalezy oceni¢ wysoko, zostaly one
przygotowane na bardzo dobrym poziomie merytorycznym. Przygotowujac te czgs¢ pracy
Autorka wykorzystata bardzo obszerng literaturg, odniosta si¢ do najwazniejszych zagadnien
ujmujac teoretyczne aspekty plynnosci finansowej i zaproponowata wiasny model analizy

ptynnosci finansowe;.



Kolejne trzy rozdzialy to empiryczno-badawcza czg$¢ pracy. Rozdziat 4 zatytulowany
wZroznicowanie ptynnosci finansowej w przemysle spozywczym” jest efektem badan habilitantki
w zakresie analizy porownawczej wartosci wskaznikéw ptynnosci w 25 branzach przemyshu
spozywczego. Rozdzial rozpoczyna czgs¢ metodyczna, w ktorej szczegdtowo opisano
zastosowane metody badawcze. Niekiedy w opracowaniach naukowych cze$¢ metodyczna w
cato$ci jest zawarta w poczatkowej czgsci pracy. Uwazam jednak, iz wybrany przez
Habilitantke sposob umieszczenia elementéw metodycznych przed kazda czg$cig badawcza
(rowniez w kolejnych dwoch rozdziatach) wydaje si¢ by¢ stuszny, gdyz pozostate elementy
metodyki (cel, hipotezy badawcze) umieszczono we wstgpie, co przyczynito si¢ do
przejrzystosci opisu procesu badawczego. Autorka w tym rozdziale stwierdzita, iz wystgpuje
zréznicowanie ptynnosci finansowej w przemysle spozywcezym i wskazata, ze pozwolito to
potwierdzi¢ hipoteze pierwsza.

Wysoko oceniam rozdzial pigty monografii zatytutowany Przedzialy wartosci wskaznikow
plynnosci finansowej dla przemystu spozywczego w ukitadzie branz. Habilitantka okreslita w
nim zestaw wielkos$ci poréwnawczych zakresow analizowanych wskaznikow, ktore moga by¢
wykorzystane do oceny ptynnosci finansowej.

Rozdzial szdsty rowniez zastuguje na wysoka oceng. Zawarto w nim badania na temat sity
1 kierunku wptywu czynnikéw wewngtrznych warunkujacych ptynnos¢ finansowa w przemysle
spozywczym. Autorka wykorzystata do tego zaproponowany wczesniej model wskaznikéw 1
skonstruowata 26 modeli — jeden dla przemyshu spozywczego ogdtem oraz 25 modeli dla
wybranych branz. Modele regresji zaprezentowano w tabeli 6.2, przy czym wyniki zawarto w
tekscie (bez wskazania numeru modelu - operujac tylko nazwami), natomiast w tabeli zabrakto
opisu branzy. W celu stwierdzenia, ktorej branzy dotyczy model musimy cofngc si¢ do strony
31 i tabeli 1.2, ktora zawiera klasyfikacje PKD oraz numery branz. Dlatego mimo ze tab. 6.2
zawiera wiele informacji powinna by¢ tak skonstruowana, aby czytelnik mogt dokonaé jej
analizy samodzielnie bez koniecznos$ci poszukiwania w tresci zawartych oznaczen. Wyniki
badan zawarte w rozdziale 6 pozwolily stwierdzi¢, ze czynniki determinujace ptynnos¢
finansowa byly zréznicowane w zaleznosci od branzy, chociaz istotnym czynnikiem w wielu
branzach byla struktura aktywow (sytuacja majatkowa) oraz zmienne o -charakterze
wynikowym. Wyniki badan pozwolity Autorce sformutowac wiele ciekawych wnioskow.

Podsumowaniem przeprowadzonych badan dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer jest
zakonczenie. Zostalo ono wykonane poprawnie, w nawigzaniu do celow i hipotez zawartych

we wprowadzeniu oraz studiow i badan zawartych w pracy. Drobna subiektywna uwaga



dotyczy tytutu tej czesci. ,,Zakonczenie” nie podkresla naukowego charakteru wnioskéw w nim
zawartych. Korzystniej byloby zatytutowac te cze$¢ pracy Podsumowanie i wnioski.
Oceniajac cato$¢ zaprezentowanej monografii nalezy stwierdzi¢, iz charakteryzuje si¢

wysokimi walorami poznawczymi.

3.4. Slabe strony monografii

Z obowiazku recenzenta musz¢ wskaza¢ zauwazone przeze mnie slabe strony
monografii dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer. Odnoszg si¢ one gtéwnie do technicznych
aspektow, ktoére wptywajg na odbiodr tekstu przez czytelnika, w mniejszym stopniu zas do tresci

merytorycznych. Zaliczam do nich:

- zbyt rozbudowane hipotezy, zawierajace elementy, ktore nie byly badane w pracy lub
sformutowane malo precyzyjnie,

- na s. 44 Habilitantka stwierdza, ze ,wartos¢ skiadnikow aktywéw obrotowych w
przedsiebiorstwach .... ulegata pozytywnym zmianom. (...). Wartos¢ aktywow obrotowych
zwigkszyla sie w analizowanym okresie, ale ich udzial w aktywach ogolem nie zmienial sie.
Nie wyjasniono na czym te pozytywne zmiany mialyby polega¢. Czy na utrzymaniu
istniejacej struktury aktywow?

- uzywanie zamiennie poje¢cia miernik 1 wskaznik, co wskazatam przy omawianiu rozdziatu
trzeciego,

- narys. 1.5 (s. 40) brak opisu osi OX. Pod wykresem powinna by¢ informacja, co oznaczaja
liczby na osi, mimo Ze wcze$niej wskazywano to w tek$cie 1 w tabeli 1.2, mozna byto poda¢
odsylacz do tej tabeli. Podobnie przy wzorach, nalezaloby powtérzy¢ oznaczenia (legenda)
lub wskazaé, ze oznaczenia jak na konkretnym rysunku, czy podobnie jak w innym wzorze
(podajac odpowiedni numer, np. s. 148, 150). Stosowanie jedynie opisu w tekscie przyjetych
we wzorze wielko$ci utrudnia analiz¢ prezentowanych tresci,

- nie wyjasnita Habilitantka co rozumie przez ,,normalne” zaleznos$ci (. 50) przy opisie sytuacji
stalego ,,...zwiekszania udziatu zobowigzan krotkoterminowych w zobowigzaniach ogotem.
Zjawisko jest powigzane ze wzrostem udziatu aktywow obrotowych w aktywach ogotem.
Wskazuje na normalne zaleznosci, .....”

- na s. 79 Autorka napisata: Kolejnym przyktadem niekorzystnych nastepstw nadplynnosci jest
generowanie kosztow alternatywnych przez niewykorzystane Srodki pieniezne. \Wprawdzie

wyjasnia dalej, ze nie majg one charakteru rzeczywistego, jednak konkludujac podaje, ze ,,...



dlatego nadplhnnos¢ zazwyczaj nie stanowi problemu”. Czyli — sg one niekorzystnym
nastepstwem nadplynnosci, ale nie stanowig problemu?

- przy konstrukcji kompleksowego systemu wskaznikow ptynnosci finansowej Habilitantka w
formule opisu zaleznosci (s. 147) uzyla okre$lenia produktywnos$¢ aktywoéw biezacych
wyrazajac jg udziatem aktywow biezacych w sprzedazy (AB/PS). Produktywnos¢ aktywow
wyrazamy stosunkiem sprzedazy do aktywow. Brak jest wyjasnienia takiego podejscia,

- niektore wykresy sa trudno czytelne (np. s.161). Autorka prezentuje wartosSci Srednie
wskaznika biezgcej ptynnosci w branzach przemystu spozywczego w latach 2005-20109,
wykres w takiej postaci, mimo, ze w kolorze jest mato czytelny (podobnie wykres 4.2 1 4.3).

Wymienione stabe strony rozprawy sa w wigkszosci techniczne i nie majg wptywu na

koncowa ocen¢ monografii, ktorg charakteryzuje wiele mocnych stron.

3.5. Mocne strony monografii

Monografia dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer to obszerne studium dotyczace ptynnosci w
przemysle spozywczym. Monografia wnosi do problematyki wiele elementow nowosci i
znaczaco poglebia wiedzg z zakresu oceny ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwach. Jej

lektura pozwala na wyrdznienie nastepujacych mocnych stron:

- Habilitantka porzadkuje i prawidlowo systematyzuje podstawowe pojecia dotyczace

ptynnosci;

- przedstawiony material badawczy jest dobrany w odpowiedni sposob i wlasciwie

zaprezentowany;

- bardzo dobra identyfikacja czynnikoéw i metod pomiaru ptynnosci oraz zaproponowanie

(propozycja Habilitantki) kompleksowego systemu wskaznikéw plynnosci finansowe;;

- poprawny dobor zaawansowanych metod statystycznych zastosowanych w badaniach.
Habilitantka wykazata si¢ piszgc monografie bardzo dobrym opanowaniem warsztatu

naukowego. Monografia pod wzgledem formalnym i edytorskim wykonana jest bardzo

starannie.

Monografi¢ pt ,,Przemyst spozywczy i jego zréznicowanie w zakresie plynnosci
finansowe]j” wskazang przez Kandydatke jako osiggni¢cie naukowe, oceniam jako interesujace
1 warto$ciowe opracowanie naukowe. O jego oryginalno$ci naukowej, a w rezultacie znacznym
wktadzie tworczym Habilitantki w rozwoj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, swiadczy
zaproponowana w nim metoda dotyczaca holistycznego podejécia do oceny plynnoSci
finansowej w przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego. Recenzowana monografia
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porzadkuje i systematyzuje dotychczasowa wiedz¢ W omawianym temacie, ale takze ja
poszerza i wzbogaca o autorskie koncepcje dotyczace zastosowania kompleksowego modelu
wskaznikow plynnosci finansowej. Jest ona napisana na wysokim poziomie i stanowi bardzo
wazne opracowanie naukowe, ktore znaczaco poglebia wiedze dotyczacg ptynnosci finansowej
1 czynnikoéw jg warunkujacych oraz wnosi wiele nowych elementéw. Wykonanie tej pracy nie
byto zadaniem tatwym wobec rozproszonej wiedzy i opracowan na ten temat, a takze bardzo
czesto wystepujacych rozbieznych pogladow w kluczowych kwestiach. Praca ma walory
naukowe i aplikacyjne. Habilitantka w umiejetny sposob potaczyta rozwazania teoretyczne z
badaniami wlasnymi, co pozwolilo jej na wyciggniecie wielu interesujgcych wnioskow i

spostrzezen dotyczacych determinant ptynnos$ci finansowe;.

4. Ocena pozostalych osiggnie¢ i dorobku naukowego dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer

Zainteresowania naukowe dr D. Czerwinskiej-Kayzer koncentrujg si¢ w trzech
obszarach, dotyczacych inwestycji w indywidualnych gospodarstwach rolnych i zrédet ich
finansowania, determinant kondycji finansowej przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego
oraz aktywow rolniczych, w tym biologicznych. Z tego zakresu Habilitantka prowadzita
badania i publikowata ich wyniki, co zostato szczegdétowo omdéwione w autoreferacie.

Zgodnie z informacjami zawartymi w autoreferacie na dorobek naukowy (publikacyjny)

dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer tacznie sktada si¢ 100 publikacji. W sktad dorobku wchodzi:

5 monografii naukowych (w tym jedna napisana samodzielnie),

5 rozdziatéw w monografiach naukowych, w tym jeden w monografii zagranicznej (w

jezyku angielskim),

5 artykutow opublikowanych w czasopismach naukowych ujetych w bazie Journal Citation

Reports (w tym 2 napisane samodzielnie),

85 artykutéw opublikowanych w czasopismach naukowych nieujetych w bazie Journal
Citation Reports.
Publikacje dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer powstaly zarowno jako opracowania samodzielnie,
jak rowniez we wspotautorstwie. Na podkreslenie zastuguje fakt szczegotowego wskazania
przez Habilitantke jej udzialu w pracach wspotautorskich.

Oceniajac wykaz i kopie wybranych przez Kandydatke prac naukowych nalezy stwierdzic,
iZ s3 to opracowania interesujace, o wysokiej wartosci merytorycznej. Wskaza¢ tu mozna

przyktadowo rozdzial w monografii pod red. Beckmann V., Hagedorn K. Understanding
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Agricultural Transition pt. Analysis of Private Farm Investments and their Funding in Poland
during the Transition Period opublikowanej przez Wydawnictwo Shaker Verlag, Aachen,
Germany. Jest to takze aktywno$¢ a charakterze miedzynarodowym, gdzie Habilitantka brata
udziat w miedzynarodowym projekcie badawczym koordynowanym przez Uniwersytet
Humbolta w Berlinie. Na uwage zastuguje takze opracowana we wspotautorstwie monografia
pt. Sprawozdanie finansowe i jego zawartos¢ informacyjna na przyktadzie wybranych
podmiotow gospodarczych, wydana w 2019 r. Habilitantka wykazala si¢ wieloma
aktywnos$ciami przy przygotowywaniu tej publikacji, m.in. przy tworzeniu i realizacji
harmonogramu prac. Samodzielnie przygotowata koncepcje badan, opracowata metodyke i
wykonata kwerendg literatury. Jej wklad polegatl rowniez na przeprowadzeniu analizy i
sformutowaniu wnioskéw. Opracowanie charakteryzuje wysoka warto$¢ merytoryczna, a wigC
znaczacy wklad dr Czerwinskiej-Kayzer wskazuje, iz jest to w duzej mierze jej zastuga.
Roéwniez pozostate, wskazane przez Kandydatke rozdzialy w monografiach nalezy oceni¢
wysoko, a wklad Habilitantki, przy publikacjach we wspotautorstwie, byl w nich takze
Znaczacy.

Wskazane do oceny pozostate opracowania (artykuly) mieszcza si¢ we wskazanych
obszarach zainteresowan. Nie sg to publikacje w wysoko punktowanych czasopismach (oprocz
jednego o IF 3,252 za 140 punktow), jednak wiekszo$¢ z nich powstala w latach, w ktorych
punktacja czasopism ksztalttowala si¢ na nizszym poziomie. Sg to jednak wartosciowe
opracowania, wnoszace wiele nowych elementéw do nauki. Pozytywnym aspektem dorobku
Habilitantki sg réwniez publikacje w czasopismach popularno-naukowych. Obecnie, przy
nastawieniu na publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach, 37 opracowan w
czasopismach popularyzujacych wiedze¢ nalezy oceni¢ wysoko.

Atutem dorobku naukowego dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer jest jednoznaczne
sprofilowanie zainteresowan naukowych na problematyke zrodet finansowania dziatalnos$ci
przedsigbiorstw i oceny ich kondycji finansowej. Nie ma zatem nadmiernego rozproszenia
dorobku badawczego Habilitantki. Zdecydowana wigkszos¢, bo ponad 90% pozycji zostato
opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora. Jest to zatem dorobek bardzo bogaty.

Podsumowujac pozostaty dorobek naukowy dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer nalezy
wskazac, iz jest on bogaty, o wysokich walorach merytorycznych. Obejmuje publikacje
zarowno w jezyku polskim jak i angielskim. Wyniki badan przedstawione w prezentowanych

opracowaniach stanowig znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej ekonomia 1 finanse.

5. Udzial Habilitantki w projektach badawczych i stazach naukowych
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Dr Dorota Czerwinska-Kayzer brata udziat w realizacji 3 projektow badawczych, w tym w
1 migdzynarodowym (koordynowanym przez Uniwersytet Humbolta w Berlinie).
Uczestniczyta takze w realizacji Projektu Menagement BOX — Fiesta Il Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej. Habilitantka moze takze wykaza¢ si¢ udzialem w zespole realizujagcym
projekt badawczy wykonywany na zlecenie Oddzialu Regionalnego PKO BP pt. Strategia
dziatania Oddziatu Regionalnego Powszechnej Kasy Oszczednosci — Banku Panstwowego w
Poznaniu w zakresie finasowania przedsiewziec¢ zwigzanych z gospodarkq rolng. Organem
przyznajacym fundusze na badania byt Oddziat Regionalny PKO BP. Uczestniczyta w dwoch
Programach Wieloletnich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wyniki badan w ramach
prac w tych projektach byly publikowane oraz prezentowane na wielu konferencjach.

Kandydatka uczestniczyta w 5 miedzynarodowych stazach naukowych, w tym w 2 po

doktoracie.

6. Udzial Habilitantki w naukowych konferencjach krajowych i miedzynarodowych

Z analizy dostarczonej dokumentacji wynika, ze Habilitantka w okresie po uzyskaniu
stopnia doktora brata udziat w 32 konferencjach krajowych, na ktérych miata wystapienia (w
tym takze w sesjach plenarnych). Brata rowniez udziat w konferencjach naukowych z
wystapieniem o nizszej randze, organizowanych przez rézne osrodki naukowe, jednak tylko w
Polsce. Wystapienia na konferencjach migdzynarodowych miata tylko przed doktoratem, ktore
zwigzane bylo z aktywnym udzialem w migdzynarodowym projekcie badawczym
koordynowanym przez Uniwersytet Humbolta w Berlinie. Mozna wigc wskaza¢ ten obszar
dorobku jako charakteryzujacy si¢ mniejsza aktywnoscia w zakresie udzialu w
rozpowszechnianiu wynikow badan w miedzynarodowym s$rodowisku naukowym w formie
wystgpien. Habilitantka brata takze udzial w 6 komitetach organizacyjnych konferencji

naukowych i naukowo-wdrozeniowych.

8. Dzialalno$¢é dydaktyczna, popularyzatorska oraz organizacyjna

Analiza dostarczonej dokumentacji pozwala stwierdzi¢, ze dr Dorota Czerwinska-Kayzer
jest bardzo zaangazowanym w dziatalno$¢ dydaktyczng pracownikiem Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu. Prowadzi zajgcia w formie wykladow i1 éwiczen w oparciu o

autorskie programy, ktore odpowiadaja jej zainteresowaniom naukowym. Zajecia prowadzi z
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takich przedmiotow jak: Finanse przedsiebiorstw przemystu spoZywczego, Finanse
gospodarstw rolnych, Ksiegowos¢ malej firmy, Podstawy finansow i rachunkowosci,
Rachunkowos¢ zarzqdcza, Analiza finansowa. Byta promotorem 76 prac licencjackich i 45
magisterskich. Od 20212 roku prowadzi seminaria licencjackie dla studentow na kierunku
Finanse i rachunkowos$¢. Jest autorka lub wspotautorka 3 podrecznikéw do przedmiotow z
zakresu rachunkowosci, ktore wskazata jako najistotniejsze osiagnigcia dydaktyczne. Brala
udzial takze w opracowywaniu materiatow dydaktycznych do 2 przedmiotow oraz
przygotowaniu planu i programu nauczania na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢. Oceniajac
dziatalno$¢ dydaktyczng dr inz. Doroty Czerwinskiej-Kayzer trzeba stwierdzi¢, iz jest ona
doswiadczonym dydaktykiem akademickim.

Bogaty jest dorobek organizacyjny Habilitantki. W zakresie cztonkostwa w komitetach
redakcyjnych i radach naukowych czasopism Habilitantka byta cztonkiem Komitetu
Redakcyjnego czasopisma Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness
Economists w 2019 roku. W latach 1994-2010 byta Cztonkiem Komitetu Redakcyjnego
Biuletynu Informacyjnego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu. Od 2011
roku jest w Komitecie Redakcyjnym Biuletynu Informacyjnego Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, gdzie pelni funkcje Redaktora Biuletynu. Kandydatka czynnie
uczestniczy takze w popularyzowaniu wiedzy z zakresu rachunkowosci, finanséw
przedsigbiorstw, przedsigbiorczosci, czego dowodem s3g wskazane juz wczesniej publikacje
popularno-naukowe.

Podsumowujac, Osiggniecia dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer w obszarze dziatalno$ci

dydaktycznej, popularyzatorskiej oraz organizacyjnej oceniam wysoko.

9. Ocena wkladu dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer w rozwoj dyscypliny Ekonomia i

Finanse

Biorac pod uwage catoksztalt dziatalno$ci naukowo-badawczej dr Doroty Czerwinskiej-
Kayzer stwierdzam, ze wnosi ona znaczacy wktad w rozwdj dyscypliny Ekonomia i Finanse.
Najwazniejszym osiggnigciem Habilitantki jest monografia pt. ,,Przemyst spoiywczy i jego
zroznicowanie w zakresie plynnosci finansowej”. \Wnosi ona do ekonomii i finansow wiele
nowych elementéw poniewaz podejmuje kwestie, ktore wydawatoby sie, ze sa powszechnie
znane, jednak nie do konca jednoznaczne. Kandydatka wskazuje na aspekty dyskusyjne,
uzasadniajac konieczno$¢ pewnych zmian i modyfikacji, szczegodlnie w obszarze okreslania

ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwach. Habilitantka wykorzystala w badaniach wtasciwe
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metody pomiaru plynnosci oraz zaproponowata wilasny model kompleksowego systemu
wskaznikow ptynnosci finansowe;.

Elementy nowos$ci zawieraja takze inne publikacje, ktore stanowig obszar badawczy
habilitantki. Zaliczy¢ do nich nalezy szczegolnie publikacje z tematu: Czynniki ksztattujace
kondycje finansowa przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego. Mozna tu wskaza¢ takie
publikacje jak: Application of canonical variate analysis to compare different groups of food
industry companies in terms of financial liquidity and profitability; Financial efficiency of the
industry producing fodder in comparison with other food industry sectors, czy Propozycja
systemu wskaznikow rentownosci uwzgledniajgcego phmnosé¢ finansowqg. Wazng pozycja
wnoszaca nowe wartosci jest takze opracowanie Ekonomiczne determinanty rozwoju produkcji

I wykorzystania rodzimych roslin biatkowych na cele paszowe.

10. Konkluzje koncowe na temat osiagni¢¢ oraz aktywno$ci naukowej dr Doroty

Czerwinskiej-Kayzer

Uwzgledniajac catoSciowa oceng przedstawionej dokumentacji przewodu habilitacyjnego,
a szczegOlnie zataczone informacje o dorobku naukowym opublikowanym przed i po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych, stwierdzam, ze Habilitantka w okresie po uzyskaniu
stopnia doktora znaczaco powigkszyla swoj dorobek naukowy zaréwno pod wzgledem
iloSciowym jak i jakosciowym.

Znaczacym osiggnieciem naukowym dr Doroty Czerwinskiej-Kayzer jest jej monografia
pt” Przemyst spoiywczy i jego zroZnicowanie w zakresie plynnosci finansowej”. \Wnosi ona do
problematyki wiele nowych elementéw i znaczaco poszerza wiedzg. Habilitantka w umiejetny
sposob potaczyla rozwazania teoretyczne z badaniami wlasnymi, co pozwolito jej na
wyciagnigcie wiell interesujacych wnioskow 1 spostrzezen. W pracy tej Autorka wykazata si¢
gruntowng wiedzg z zakresu problematyki ptynno$ci finansowej przedsigbiorstw,
wszechstronnie przeprowadzita badania, ktore pozwolity na sformutowanie wielu
interesujacych wnioskéw zaréwno o charakterze naukowym jak i aplikacyjnym.

Wysoka ocena wartosci teoretyczno-poznawczych i aplikacyjnych monografii oraz
bogaty pozostaly dorobek badawczy i publikacyjny sprawiaja, ze osiggnigcia Habilitantki
wnoszg znaczacy wkiad do rozwoju nauk w dyscyplinie ekonomia i finanse. Spetniaja tym
samym Kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574 z p6ézn. zm.). Stad tez popieram
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wniosek 0 nadanie dr Dorocie Czerwinskiej-Kayzer stopnia doktora habilitowanego nauk

spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
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