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1. Imie i nazwisko

Malgorzata Anna Kolodziejczak

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2003

2003

2003

2001

1999

1996

Stopien nawkowy doktora nawk rolniczyeh w rakresie ckonomiki
gospodarki #vwnosciowej, Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego
w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), Tyvtult rozprawy
doktorskiej: Potencial produkcyiny i efektvwnosé gospodarowania w rolriciwie
polskim w aspekcie integracii z Unig Ewropejskg. promotor prof. dr hab.
Walenty Poczta, recenzenci: prof. dr hab, Julian Wawrzyniak, prof. dr hab. Lech
Palasz.

Dyplom ukonczenia Kursu Pedagogicznego, Akademia Rolnicza im. Augusta
Cieszkowskiego w  Pozpanin  (obecnie  Uniwersytet  Przyrodniczy
w Poznaniu),

Dyplom  Mittelstufe  Deutsch  (Nivean Cl/Effectiveness); 05D
Pritffungskuratorium  eingerichiet vom  Bundesministerium  fir  auswirtige
Angelegenheiten, Bundesministerium flir Bildung, Wissenschaft und Kultur,
Wien.

Dyplom ukoficzenia Studidw Podyplomowych: Wies i rolnictwo w procesie
integracji z Unig Europejsky (zasady korzyvstania 2 funduszy preedakeesyjnych,
ralnveh i strukturalnych UE), Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego
w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu),

Tytul magistra ingyniera, Akademin Rolnicza im. Auguosta Cieszkowskiego
w Poznaniu {obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), Wydzial Rolniczy.
kierunek Rolnictwo, specjalnosé Ekonomika Gospodarki £ywnosciowej (studia
ukonczone w grupie 5% najlepszych absolwentdw Wydziatu),

Dyplom Dewotsch als Fremdsprache, Johann Wolfgang Goethe-Institul,
Frankfurt am Main.

3. Informacje o dotychezasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 1 paidziernika 2007 rokn do chwili obecnej jestem zatrudniona na stanowisku
adiunkta w Katedrze Ekonomii 1 Polityki Gospodarcze] w Agrobiznesie (Zaklad Polityki
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Gospodarcze] | Ekonomii Miedzynarodowej), na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym,
Uniwersyletu Preyrodniczego w Poznaniu. W okresie zatrudmienia mialam jeden urlop
macierzyfiski (15.06.2009 — 01,11, 2009},

4. Osiggnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r,
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sziuki (Dz.U. 2017 r. poz. 1789)

4.1. Tytul osiggniecia naukowego

Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu wiw Ustawy, ktdre uznaje za znaczgcy whiad
w rozwdj nauk ekonomicznych w dziedzinie: nauki ekonomiczne, w dyscyplinie: ekonomia,
wskazujg monografic pt.: Zmieniafgea sig natura ustug. Stwdivm wstug produkcyinych
w rilnictwie krajdw Unil Ewropejskief, autor: Malgorzata Kolodziejezak, Wydawnictwo
Uniwersytetu Preyrodniczege w Poznaniu, Poznan 2019r, ISBN 978-83-7160-924-4, ss. 20K
Recenzenci wydawniczy: prof, dr hab. Bazyli Czyzewski, dr hab. Dariusz Zmija prof, UEK.
Monografia ta jest efektem badafn prowadzonych w ramach grantu Mimsterstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, przyznanego na podstawie decyzji numer 3887/B/H03/2011/40

4.2, Charakterystyka osiagni¢eia naukowego

Rola, jaka ushugi pelnia w gospodarce zmienia sig, a ich znaczenie w gospodarce ulega
Fwiekszeniu wraz z jej rozwojem i postgpern cywilizacyjnym. Zmiany znaczenia i roli usfug sq
nie tylko konsekwencja, ale rdwnoczednie stymulatorem przeksztaleen strukiury gospodarki
i jej unowoczedniania. Zbadanie natury ushug oraz okredlenie skali, struktury, determinantéw
i skutkdw ewolucji ich roli i znaczenia, 1o wspilczednie jedno z najwainiejszych zagadnien
ekonomicznych, ktore stanowi przedmiot zainteresowania naukowcdw na calym dwiecie.
W krajowej i zagraniczne] literaturze dotyczgcej sektora ustug nie brakuje analiz teoretycznych
i empirycznych, a ta problematyka zajmowali si¢ m.in. F. List, A.G.B. Fisher, C. Clark,
I. Fourastié, M. Wolfe, V. Fuchs, HJ. Fohl. T.P. Hill, Ch. Lovelock, Cz. Niewadzi,
M. Daszkowska, K. Rogozinski, K.A. Klosinski, 3.M. Szukalski, A, Panasiuk 1 5. Flejterski.

Przemiany roli i znaczenia ustug w gospodarce wywieraja wplyw takie na sposoby
prowadzenis produkcji rolniczej i stymulujg implementacjg ustug w ogdlny ksztaht agrobiznesu.
Rozwazajac kwestie uslug w gospodarce narodowej nie modna bylo zatem unikngé rozwazan
odnoszacych sig do sektora rolno-Eywnodeiowego. Dlatego tez istotnym przedmiotem badan

jest problematyka ustug w sektorze rolnym, ktdra byla przedmiotem zainteresowania



ckonomistdw rolnictwa juz w latach 70. i 80, XX wieku. Wérdd krajowych badaczy tego
problemu wymieni¢ mozna min: 5. Mierzejewskiego, J. Dietla, B. Gregora,
B. Wojciechowska, M.A. Szczur, D. Sniegowsks, F. Tomczaka, W. Czternastego,
S. Kowalczvka, A, Zalewskiego i K. Kukule, W XXI wieku zagadnienie to bylo poruszane
takze w pracach A. Radwana. Mozna jednak zauwazy¢, ze w krajowej literaturze przedmiotu
brakuje aktualnych publikacji podwigconych kwestii uslug w sektorze rolnym, szezegolnie
analiz porownawczych dotycracych kompleksowego ujecia tego zagadniemia w krajach
czlonkowskich Unii Europejskiej. Brakuje rdwnie opracowan dotyczacych zwigzkdw ushug
z paradygmatem zrownowazonego rozwoju, a tym bardziej odezuwalny jest niedosyt publikacii
w zakresie roli ustug w zrdwnowarzonym rolnictwie | tzw. europejskim modelu rolnictwa.
W mojej rozprawie podjelam prdbe, przynajmniej czgsciowego, wypelnienia tej luki poprzez
syntetyczne zestawienie | uporzgdkowanie pogladdw prezemtowanych przez tworcow
wybranych teorii eckonomicenych, zwigzanych 2z zagadnieniem ustug (w tym  ushug
w rolnictwie) oraz, w ujeciu szezegdlowym, poprzez empiryczne zbadanie problemu
korzystania z wybranych rodzajow ustug produkeyvinych w rolnictwie. Analize osadzitam
w kontekscie zmieniajgeych sie koncepcji teoretyveznych 1 reeczywistych warunkdw
funkejonowania gospodarek, podwiecajge szezepilng uwage zagadnieniom deindustrializacii,
planowania rozwaju oraz koncepeji rozwoju zrownowaionego. Bylo to konieczne, poniewal
formulowane w latach 70, i 80. XX wieku teone dotyczgee ustug odnosilty sig gldwnie do ich
shuzebnej roli wobec efektdw produkeyjnyveh | ekonomicznych. W tym sensie wymagaly
uzupelnienia lub korekty, poniewaz we wspdlczesnym rolnictwie, ktore ma dazyé do modelu
zrownowazonego w sensie Pareto uslugr stanowig juz nie tylke wsparcie dla procesow
produkeji, ale przede wszystkim wspomagajg zrownowazone gospodarowanie zasobami
i ulatwiaja zaspokajanie przez rolnictwo, innych niz wylgcznie Zywieniowe, potrzeb ludnosci
{na przyvkiad przez zachowanie wiglofunkeyjnego charakieru wsi i ochrong jej todsamodci
preyrodniczej, kulturowe] i krajobrazowej).

Dazac do mozliwie pelnego rozpoznania natury, roli | znaczenia ushug we wspolczesne)
gospodarce i rolnictwie, postawiono dwa pléwne cele, Pierwszy, dotvezaey warstwy
teoretycene] pracy zaktada pribg rozpornania istoty uslug oraz okreslenie ich roli
w gospodarce i w rolnictwie, w zwigzkn z ewolucjy poglyddw dotvezgeych wzrostu
i rozwoju gospodarczego oraz paradygmatem rozwoju zrownowazonega, Drugi cel odnosi
sig do warstwy empiryezne). Jest nim rozpoznanie zridnicowania Korzystania z uslug
w rolnictwie oraz priba oceny uwarunkowan rozwoju uslag rolniczych w krajach Unii
Europejskiej.
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Sformulowano takee trzy hipotezy badawcze:

|. Znaczenie ushug, mierzone udzialem zatrudnionych w sektorze ushug w liczhie
zatrudnionych ogdlem w gospodarce narodowej oraz udziatem ustug w strukiurze
tworzenia wartosci dodanej brutto, bylo wigksze w panstwach UE-15 lepiegj
rozwinigtych gospodarceo | charakteryzujgeych sig wyzszq wartoscig dodang brutto
per capita nig w UE-1{L
II. Poziom korzystania z ushug produkcyjnyeh ogolem w rolnictwie pafstw Unii
Europejskicj w badanym okresie uwarunkowany byl przez stopien rozwoju rolnictwa
i byl wyzsey w krajach UE-15 niz w UE-10, jednak sytuacja wewngtrz agregatow
UE-15 i UE-10 byla pod tym wzglgdem zrozmcowana.

1l. Rolnictwo w panstwach UE-10, . nadrabiajac dystans™ dzielgey je pod weglgdem
roewoju w pordwnaniu z UE-15 § dazac do spelnienia wymogdw jakosciowych
i obowigzujgcych w Unii Europejskiej, zwickszalo poziom korzystania z uslug
produkeyjnych relatywnie szybeiej niz w UE-15.

Aby osiggnaé postawione cele badania i zweryfikowad hipotezy, preeprowadzono studia
teoretyczne oraz analize empiryczng. W badaniach teoretycznych zastosowano metods
dedukeying, dialektyczna i komparatywna. W oparciu o literaturg przedmictu poszukiwano
preede wszystkim odpowiedzi na pytania:

1) czym sa ushugi i jak sa klasyfikowane?

2) jakie poglady na temat uslug byly formulowane w teorii ekonomii | na ile oddajq
wspilczesna rzeczywistost gospodarcza?

3) czym sg ushugi produkeyjne w rolnictwie?

4) jakie jest miejsce ushug w odniesieniu do koncepeji agrobiznesu?

5) jakie czynniki determinujg popyt i podaz ustug produkeyjnyeh w rolnictwie?

6) jak zasady rozwoju srdownowaronego §oregulacje instytucjonalne (w tym WFPR)

oddziafujg na rozwdj ushug dla rolnictwa?

W czedei empirycenej pracy zostalo przedstawione migjsce sekiora ustug w gospodarce
narodowej, a nastgpnie ilosciowa charakterystyka ustug produkcyjnych wykorzystywanych
w rolnictwie, w poszczegdlnych krajach czlonkowskich UE oraz stopien zrddnicowania
poziomu korzystania z tych ustug. Sformulowano nastgpujace zadania badawcze:

1} ocena miejsca sektora ushug w gospodarce narodowey,

2) zbadanie poziomu korzystania | struktury rodzajowe] ustug  produkcyjnych

w ralniciwie,



3} zbadanie poziomu korzystania z uslug produkeyjnych w zaleinosei od wybranych
charakterystvk rolnictwa krajow UE,

4) budowa typologii regiondw UE ze wzgledu na wybrane cechy dotyczace potencjatu
produkeyjnego, typu produkeji rolniczej i korzystania z uslug w gospodarstwach
relnych oraz poszukiwanie zwigzkdw miedzy preynaleznoseis regiondw  do
poszezegdinych typdw a poziomem zrownowazenia ich rolnictwa.

Obiektem badad byly podmioty korzystajgee z ushug rolniczych w keajach Unii
Europejskiej (UE-25)'. Badanie przeprowadzono w ujeciu dynamicznym, analizujae szeregi
crasowe dla danych rocenyeh w okresie od 2000 do 2016 roku.

Dazac do mozliwie pelnego rozwigzania podjetego problemu, monografie podzielono na
pigé rozdzialéw. W pierwszym z nich zaprezentowano metodyke badania i jego zakres.
Rozdzial dragi wprowadza czytelnika w aparat pojeciowy dotyczacy ushug oraz prezentuje ich
wybrane klasyfikacje. Rozdzial trzeci dotyezy roli i miejsca uslug w zmieniajacej sie
gospodarce. Omowiono w nim funkcje uslug oraz przedstawiono rorwakania dotyczgce
Znaczenia ustug wobee przemian gospodarczych na swiecie | ewolucji miejsca ushug w teorii
ekonomil. Przeanalizowano funkcjonujace w teorii ekonomii poglady na temat ushug oraz ich
zmiany, a tak¥e poddano dyskusji zagadnienie aktualnodei formulowanych w przesziosci
{zwlaszcza w czasach industrializacyi) teorii ckonomicznych dotyczgeych uslug wobec
paradygmatu rozwoju zrdwnowazonego, Opisano i poddano ocenie aktualnosé teorii trzech
sektordw, a takie przeanalizowano zmiany znaczenia ustug w gospodarce krajow Unii
Evropejskiej w latach 2000-2016, Rozdzial czwarty dotyezy speeyfiki ustug w rolnictwic,
Przeanalizowano w nim migjsce ustug w koncepcji agrobiznesu, zwigzki ushug w rolnictwie
z paradygmatem rozwoju zrownowazonego. W dalszej czedei rozdriatu podjeto rozwazania na
temat ushug produkeyjnych w rolnictwie oraz rynkowych i instytucjonalnveh czynnikdw
ksztattujgcych popyt i podai tych ushug, w tym oddziatywania Wspdine] Politvki Rolnej.
Rozdzial pigty zawiera diagnoze sytuacji w zakresie: poziomu korzystania i struktury
rodzajowe] ushug produkeyjnyeh w rolnictwie krajow Unii Europejskiej oraz zwiazkdw misdey
poziomem korzystania z uslug produkeyjnyeh a wybranymi wskaznikami charakteryzujacymi
rolnictwo  krajdw UE. Dokonano tutaj rdwnied grupowania (typologii) regiondw Unii
Europejskicj ze wzgledu na korzystanie z ustug przez gospodarstwa rolne oraz pordwnano
poziom zrdwnowakenia (lub, bardziej precyzyjnie, niezrdwnowaienia) rolnictwa w regionach
zakwalifikowanych do poszezegdinych typdw.

'UE-23 w ninigjazych badanmiach nie obegymuje Chorwacyi, kidra do Unii Ewropejskie] provstapita w 2013 roky
orez Cypru | Malty, z uwagi na marginalne znaczenie rolnictwa w goapodarce tych krajaw,
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Badania wstepne wykazaly, e zlozona natura ustug (poczgwszy od nigjednoznacenodci
definicji, az po ich rdEnorodnodd rodzajows) wyklucza w zasadzie moZliwosci estymacji
uniwersalnych zalednodei na gruncie tradyeyjnych metod ilosciowych dla obszaru wickszego
niz pojedynczy region. Nawet, jezeli udato sig uzyskad odpowiednio wiarygodny statystycznie
model, to szyvbko stawalo sie jasne, 2e jest on prawdziwy przez krdtki okres; w kolejnym okresie
wplyw poszezegdlnych zmiennych, ktdre moga oddziatywaé na poziom i strukturg korzystania
z ustug moze byé catkiem inny, moga sig tez pojawié nowe, nieuwzglednione wezednigj
czynniki. Dodatkowo, powigzanie ushug 2 rolnictwem, kidrego ksztalt rdzni sig znacznie nie
tylko pomigdey poszczegdinymi krajami, regionami i typami gospodarstw, ale nawet wewnagtrz
nich jeszcze bardzie] utrudnia poszukiwania prawidlowodci wiladciwych dla wiekszych
agregatdw. W praktyce obecnie nie ma na tyle, licznego i szczegolowego zbioru danych, aby
umozliwil wiarygodne modelowanie. W zasobach statystyki publicznej gromadzona jest
jedynie czesé potrzebnych informacii w zakresie pmiennych ilodciowych i prawie zupelnie brak
takich imformacji o charakterze jakosciowym. Istniejacy material statystyczny jest jednak
wystarczajgey do podredniej weryfikacji postawionych hipotez. Dokonano tego za pomocy
badania poziomu rozwoju gospodarczego i poziomu korzystania z uslug w agregatach
skladajgcych sie z panstw UE-15 i UE-10 oraz w poszezegdlnyeh paistwach wehodzacych
w ich skiad, analizy korelacji pomigdzy poziomem korzyvstania 2 uslug rolniczych,
weterynaryjnych i posrednictwa finansowego a zmiennymi, ktdre moghyby mied wplyw na
decyvzje gospodarstw rolnyeh dotyezace wyboru pomigdzy pracg wlasng (i rozwojem wiasnego
wyposazenia) a korzystaniem z uslug produkeyjnych. Przeprowadzono takie typologic
regiondw UE ze wzgledu na korzystanie # uslug rolniczyeh (w tym przypadku ograniczenie do
Jednego rodzaju ustug wynika 2 dostepnodci danyeh na poziomie regionow} | pordwnano,
w ramach wyodrebnionych typow, poziom zrownowazenia rolnictwa,

Oceng miejsca sektora uslug w gospodarce narodowej przeprowadzono za pomoca
pomiare zroznicowania spoleczno-ckonomicznego sektora ustug w preekroju panstw Uni
Europejskiej w rokua 2000 i 2016, Sckior ustug rozumiany jest w tym przypadku zgodnie ze
statystyczng klasyfikacja dziatalnodci gospodarczej w Unii Europejskiej (NACE Rev.2), przy
czym: sektor rolny obejmuje rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo (sekcja A), a sektor
przemystowy obejmuje gornictwo i wydobywanie (sekcja B), preetwirstwe przemyslowe
{sekeja C), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczna, gaz, parg, wodna, goraca wodg
i powietrze do ukladdw klimatyzacyjnych {sekeja D), dostawg wody; gospodarowanie scickami
i odpadami oraz dziatalnosé zwiazang z rekultywacja (sekeja E). Do zbadania  stopnia
serwicyvzacji gospodarck panstw UE wykorzystano syntetyezny miemnik rozwoju Hellwiga

e



{w przeprowadzonym badaniu wtozsamiany z syntetycznym miernikiem rozwoju ushug).
Doboru  cech diagnostycznych dokonano na  podstawie  kryterium  merytorycznego
i statystycznego. Po wyeliminowaniu cech wzajemnie skorelowanych wzieto pod uwage udzial
zatrudnionych w sektorze Il w zatrudnionych ogdlem (%), udzial sektora 11l w tworzeniu
wartosci dodanej brutto ogdlem w gospodarce narodowe) (%), wartosé dodang brutio (WDB)
per capifa wytwarzang przez sektor 11 (ewro) oraz  gestosé  zaludnienia  (liczba
mieszkancdw/km®).

Preeprowadzona analiza potwierdzila preypuszezenie, #e sektor ustug w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej | w wysoko rozwinietych panstwach Europy Zachodniej dzielil duzy
dystans rozwojowy. Nierdwnosci w znaczeniu uslug w gospodarce pomigdzy pafstwami
wyrakane byly migdzy innymi przez udzial zatrudnionych w ustugach w ogélnej liczbie
zatrudnionych w gospodarce marodowej, a takre przez udzial ustug w strukiurze tworzenia
wartosci dodancj brutto. Sektor ustugowy w latach 2000-2016 zwigkszyl swij udzial zardwno
w strukiurze tworzenia wartodcl dodanej brutto, jak réwniez w strukturze zatrudnienia we
wizystkich badanych panstwach Unii Europejskiej. Korzystniejsza sytuacja wystgpowala
w panstwach Europy Zachodniej o dukej gestosci zaludnienia. W krajach tych ustugi posiadaly
dominujacy udzial w strukturze zatrudnienia w gospodarce narodowej orsiz w tworzeniu
wartoscl dodanej brutto. Duze dysproporcje migdzy padstwami UE-15 a krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej moina tez zauwazyé w odniesieniu do PKB per capita, tj. wskadnika
Scidle zwigzanego z poziomem rozwoju gospodarczego, Z kolei pafstwa, ktdre wstapily
w struktury Unii Europejskiey po 2004 roku cechowal niski udzial uslug w strukturze
zatrudnienia oraz, w przypadku niektorych pahstw z tej grupy, rdwnie2 w strukturze wartosci
dodanej brutto. We wszystkich panstwach zauwazy¢ jednak moina postepujacy serwicyzacje
gospodarki, czyli ewigkszanie sig roli ushug zardwno w strukturze zatrudnienia, jak
i w tworzeniu wartosci dodanej brutto.

Pozgiom korzystamia i strukture rodzajowy uslug produkeyjnveh w rolnictwie
przedstawiono dla rolnicewa krajéw UE-25 w podziale na kraje UE-15 | UE-10 oraz dla
poszczegdlnyeh krajdw. Analize przeprowadzono w szeregu czasowym obejmujacym laga
200H)-2016., Sposrod ogotu ustug zwiazanych z produkeja rolniczg poddano badaniu trzy grupy
ustug  produkeyjnych: rolnicze, weterynaryjne i finansowe, definiowane zgodnie
z prawodawstwem Unii Europejskiej. Zbadano: poziom korzysiania | strukture rodzajows
wybranych uslug produkcyjnych w rolnictwie, zmiany udzialu ustug w zukyeiu podrednim,
korelacje pomigdzy poziomem korzystania z wybranych ushug produkcyjnych a zmiennymi
charakteryzujgcymi rolnictwo krajdw poszczegdlnych panstw Unii Europejskiej oraz
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zrdnicowanie regiondw Unii Europejskiej ze wezglgdu na wybrane cechy dotyczgee potencjabu
produkeyjnego, typu produkcii rolnicee] 1 korzystania z ushug w gospodarstwach rolnych.

W eelu uchwycenia zaleznodei, jakie moga zachodzié migdzy poziomem korzystania
z ustug produkeyjnych w rolnictwie a wybranymi charakterystykami produkeji rolnicze)
w poszezegolnych panstwach Unii  Europejskie) przeprowadzono  badanie poziomu
korzystania z ustug w poszceegidlnych krajach UE, jego erdénicowania i zmian w zwigzka
z charakterystykami rolnictwa tych krajow. Nastepnie obliczono wspolezynniki korelacji
pomigdzy poziomem korzvstania z uslug produkeyjnveh: rolniczych, weterynaryjnvch
i podrednictwa finansowego a zmiennymi,. ktdre moglyby mieé wplyw na decyzje gospodarstw
dotyezace wyboru pomigdzy pracg whasng (i rozwojem wihasnego wyposazenia) a korzystaniem
z ustug, Wzicto pod uwage wartodd: zulveia podredniego, produkeji rolnicze, produkeji
rodlinne], produkeji zwierzece], wartos¢ dodang brutto, a takze przychody z dzialalnosci
rolniczej oraz naklady brutto na Srodki trwale: w plantacjach, zwierzgtach, srodkach
matocennych (niczuzywajgcych sie w jednym eyklu produkeyjnym), w maszynach i innym
wyposazeniu, w sprzecie transportowym | w budynkach. Wykorzystano szeregi czasowe
danych rocznych, przeprowadzajge obliczenia w macierzach zbudowanych dla agregatow
UE-15, UE-10 i poszcregolnych cech w latach 2000-2016.

Badania wykazaly rdinice w zakresic korzystania z wshug, wystgpujace pomigdzy
agregatami UE-15 i UE-10 oraz pomigdzy poszezegolnymi panstwami, wehodzgeymi w sklad
tych agregatdw. Wirdd panstw UE-15 modna wskazad dwa, wyrbiniajace sie najwyzszymi
wartodciami zakupu uslug rolniczych na 1 ha UR: s to Holandia i Wiochy, W przeliczeniu na
I AWU? najwyzszg warioscig charakteryzowalo sie rolnictwo Holandii, nastepnie Danii,
a w dalszej kolejnogei rolnictwo: Francji, Szwecji, Wloch, Wielkiej Brytanii i Niemiec. Wartosé
ushug rolniczych na 1000 euro produkcji roslinnej byla najwyizsza w Irlandii, nastgpnie
w Holandii, na Slowacji, w Crechach, Szwecyi 1 Danii. Chociaz patstwa UE-10
charakteryzowaly sie wiclokrotnie nizszymi wartosciami ustug rolniczych na 1 ha UR. | AWU,
jednak w przeliczeniu na 1000 euro produkeji rodlinnej ronice te 54 mnicj zauwaizalne. Wynika
to ze znacznie mnigjszej niz w UE-15 wartodei produkeji roslinnej. Preeprowadzone badame
wykazalo, Ze preypadku uslug rolniczyeh (zwigzanych z produkcja roslinng) mozna
doszukiwad sie dwoich podstawowych czynnikow okreslajgeych korzystanie z usbug. Po
pierwsze, jest to poziom rozwoju rolnictwa i jego intensywnos¢ oraz struktura produkcji
roslinnej. Po drugie, wyposazenie gospodarstw we wiasne maszyny i wielkodd zasobow pracy

* AW — Annual Work Unit = umowna jednostka nakiaddw pracy w ralnictwie, cenacmapgca ekwiwalent pefnego
etaty; wedlug GUS jest to 2120 godzin pracy w ciggu roku {265 dni roboczych po 8 godnn dziennie).
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zaangarowanych w produkejg, jednak kierunck 1 sifa oddzialywania tych czynnildw roini sie
ze wzgledu na specyfike rolnictwa w poszezegélnych panstwach, Posiadanie przez
gospodarstwa, zwlaszeza w panstwach UE- 10 wlasnych maszyn nie musi oznaczaé, e wartosé
ich kapitsdu jest wysoka. Mogg to byé przestarzale | dawno juz zamortyzowane, ale wcia?
sprawne maszyny, ktbre pomimo niskiej wydajnodei pozwalajg na rezygnacje z zakupu ushug,
jezeli moZna do prac polowych wykorzystaé odpowiednio duke zasoby pracy. Z drugie] strony,
maga to byé rowniez nowoczesne maszyny, ktore rolnicy kupuja dzieki srodkom otrzymanym
¢ programdw UE, jedeli wybierajg rozwd] wiasnego parku maszynowego zamiast korzystania
z ustug. Poziom korzystania z ustug rolniczych wynika przede wszystkim z potrzeb
okreSlonyeh preez wielkosé zasobdw pracy i strukturg produkcji roslinnej, posiadane
wyposazenie 1 preferencje gospodarstw  dotyczaee wyboru migdzy oplacaniem ustug,
a inwestycjami we wiasne maszyny.

Spodrod panstw UE-15, najwyiszg wartosé ushug weterynaryjnych na | DIPY odnotowano
we Wihoszech, ktdre jednak pod tym wezgledem ustepowaly Bulgarii, nalezacej do grupy paristw
UE-10. Wartodci tego wskafnika nie wykazuja tak silnego #rdinicowania pomiedzy
poszezegolnymi pafistwami, jak w przypadku ushug rolniczyeh na 1 ha UR, Najni#sze warlodci
adnotowano w Polsce | Portugalii, & w roku 2000 rdwniez na Litwie § w Estonii, jednak w tych
dwoch pafstwach wartodei uslug weterynaryjnych wezrosly do 2016 roku kilkukrotnie,
osiggajge poziom zblizony (odpowiednio) do Wielkie] Brytanii | Wegier. Pomimo relatywnie
niewielkiego zrozmicowania w przeliczeniu na | DIP, w badanych latach pomiedzy
poszezegdlnymi  parfstwami  wystapily dure réénice wartodci ustug  weterynaryjnych
w przeliczeniu na | AWLL Bylo to spowodowane zrdzmicowanymi nakladami pracy
raangadowanymi w produkcje rolnicza w poszezegdinyeh krajach.

W zbiorowosci keajow UE-25 istnieje dodatnia wspdlzaleinosé miedzy wartodcia zuzycia
posredniego, produkcji rolnicze], wartoscig dodana brutto a poziomem korzystania z ushug
rolniczych, weterynaryjnyeh | finansowych, Podobne kierunkowo zwigzki obserwuje sie
w panstwach UE-15 i UE-10, przy czym w tej ostatniej grupie panstw poziom dodatnicj
wspdlzaleinodci jest mnigjszy dla ushug rolniczych i weterynaryjnych, a w preypadku ustug
finansowych wystepuje ujemna korelacja, z wyjatkiem nakfadéw brutto na Srodki trwale
(co wydaje sie logiczne, jezeli przyjac. e zwigkszanie stopnia wyposagenia gospodarstw
rolnych bylo — przynajmniej czesciowo - finansowane z keedytdw). MoZe to wynikaé

Y DIP {ang. LU, LSU) < Livestiock Unit = duim jednostkn preeliczeniown inwentarza, kidea umo2liwia sumowanie
poszczegdlnych kategorii zwierzat pospodarskich (ridne gatunbd, phed | wiek); aby modna bylo je pordwnas
wykorzystywane 53 do tego odpowiednie wipdicrynniki preeliczeniowe,
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z oddzialywania programow pomocowych, ktdre ulatwiaja rolnikom inwestowanie w nowe,
wydajniejsze maszyny i urzadzemia, W przypadku ustug rolniczych posiadanie wiasnych
maszyn zmniejsza skionnosé do korzystania z ushug, natomiast w przypadku ushug
weterynaryjnyveh taka zaleznos¢ nie wystgpuje, ze wzgledu na koniecznosé posiadania
stosownej wiedzy | uprawnien przez lekarzy weterynarii, Zatem inwestycje w srodki trwale,
preyezyniajac sie do zwiekszania skali i/lub unowoczesniania produkeji, bedg w tym przypadku
raczej zwiekszaly sklonnos¢ do korzystania z uslug weterynaryjnych. Modna wige
preypuszczac, ze rozwdj wlasnego potencjalu gospodarstw moze wspolistnied ze zwigkszaniem
nakladdw na ushugi w przypadku produkeji rodlinne) w panstwach wysokorozwinigtych,
charaktervzujgeych sig wysokimi nakladami na | ha UR, lub byé wobec nich substytucyjny,
w  przypadku rolnictwa padstw odrabiajacveh  dystans” i uzupelniajgcego  lub
unowoczednigjgcego  wlasne zasoby sSrodkow trwalych (maszyny i urzadeenia oraz
infrastrukture produkeji roslinnej).

Ze wegledu na specyfike produkeji zwierzgee] i ushug weterynaryjnych, rolnictwo panstw
mniej roewinietych, uzupelniajace i unowoczedniajgee whasne srodki trwale charakteryzuje sig
silniejszym niz w przypadku rolnictwa panstw wysokorozwinigtych, dodatnim zwigzkiem
pomigdzy nakladami na srodki trwale a nakladami na zakup ushug weterynaryjnych. W tym
preypadku  nadrabianie  dystansu” wymaga specjalistycznej wiedzy ustugodawcow
i posiadania uprawnien do wykonywania czynnodci bedacych przedmiotem oferowanych preez
nich ushug.

Dodatkowo  skonstruowano  typologie regiondw krajéw Unii  Europejskiej,
z wykorzystaniem metody Warda, # grupy hierarchicznych aglomeracyjnych metod analizy
skupich. W klasyfikacji uwzgledniono wskazniki odzwierciedlajgee sytuacje w rolnictwie
w ramach korzystania z ustug prezez gospodarstwa rolne. W tej czgdci badan wykorzystano dane
zebrane i preetworzone w ramach systemu zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych
z gospodarsiw rolnych w Unil Europejskiej — Farm Accountancy Data Network (FADN),
dotyezace 2009 i 2015 roku. W ramach wyodrebnionych typdw przeanalizowano poziom
Zrownowazenia rolnictwa w zakresie upraw polowych (jako najbardziej zwigzanyeh z ustugami
rolniczymi} | ogdlem dla produkcji rolnicze). Pozwolito to na slormutowanie wnioskow
dotyczgeych modliwych zwigzkdw badanych charakterystyk rolnictwa (zwlaszeza rdénie
mierzonego poziomu korzystania z ustug) ze stopniem zrownowaizenia produkeji rolniczej,

Przeprowadzona analiza nie pozwala na stwierdzenie jednoznacenego zwiazku pomiedzy
przynaleimoscia do ktérejkolwick grupy typologicznej a stopniem zrdwnowazenia. Chociaz
istnigja przestanki ku temu, aby korzystanie z ustug wspomagato dazenie do zrdéwnowakenia,
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o poziom korzystania z uslug, mierzony ponoszonym przez gospodarstwa kosziem zakupu
ushug i uslugochionnodcia nie ma bezposrednio zwisgeku z poziomem srdwnowazenia. Dzicje
sig tak, poniewaz uslugi sa jedynie alternatywnym, wobec pracy | kapitalu sposobem,
prowadzgeym do uzyskania efektow produkeyjnyeh. Dlatego ich role | znaczenie naleky raczej
rozpatrywad  w kategorii narzedzia®, wspomagajgcego dzialalnosé rolnicza. To, czy
dziatalnoic gospodarstw bedzie zgodna z paradygmatem zrdwnowazenia, czy bedzie sic mu
przeciwstawiac, zalezy do uwarunkowan specyficznych dla lokalnych warunkdw prowadzenia
produkcji rolniczej, modelu rolnictwa i wynikajgeych z nich ograniczen oraz od orientac)i kadry
zarzgdzajgee) gospodarstwami w kwestii zrdwnowazenia. Nie wyklueza to istnienia zwigzkow
pomigdey poziomem korzystania z ushug a poziomem zrownowazenia rolnictwa w przypadku
poszczegdlnych kierunkdw produkeji lub regiondw, jednak w zaprezentowanym przyvkladzie,

takich zalefnosci nie zaobserwowano,

Rozwazania podjete w czedei teoretycznej pracy umodliwily sformulowanie nastgpujgycych

spostrzezen i wnioskiow:

1) Pomimo wielu spordw dotyezacych natury uslug, autorzy definicji pojecia ushugi” sa
zgodni co do tego, Ze usluge stanowi czynnosé spolecznie uryteczna zaspokajajgca
bezpodrednio lub podrednio potrzeby ludzkie, ale nie prowadzaca bezposrednio do
wytwarzania przedmiotow materialnych. Wspdlezesna prakivka gospodarcea kaze jednak
uzupeinic, a nawet poddac w watpliwosé takie ujecie uslug. Ushugi nie s4 bowiem juz tylko
czynnosciami niezwigzanymi 2z procesem wytwarzania lub co najwyzej pomocniczymi
elementami procesdw produkeyjnych. Coraz wigksza specjalizacja zwigzana z postgpem
technologicznym, technicznym i erganizacyjnym powoduje, 2e uslugi staja sie integralnym
elementem  stosowanych w preedsigbiorstwach rozwigzan dotyczacyeh organizacji
produkeji.

2) Daienie do zaspokojenia podstawowej potrzeby czlowieka, jaka jest jego wyrywienie
wymaga obecnie wspdldziatania preemystu, ushug i rolnictwa, Przemysl z jednej strony
dostarcza Srodkéw do produkeji rolniczej, a z drugiej zapewnia preetwarzanic produktow
rolnych z postaci pierwotne] do formy jakie] oczekujs konsumenci. Rolnictwo
wykorzystuje produkty przemystowe ormaz korzysta z tworzone) dzigki wspdlpracy
z przemyslem infrastruktury, poczawszy od odbioru produktdw od rolnikdw po wspilprace
w doskonaleniu jakodci materialu genetycznego. Uslugi natomiast pojawiaja sig zardwno
w przemysle, jak i w rolnictwie, zwigkszajac efekiywnosé, obnizajac koszty | poprawiajac
jakodé. Ponadto, pora zaspokojeniem potrzeb Zywicniowych rolnictwo, zgodnie
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# zalozeniami rozwoju zrdwnowazonego, powinno uwzglednial takie potrzeby wykszego
rzedu;  srodowiskowe, #vwieniowe, rekreacyjne, alternatywnych 2zrddel energii,
lokalizacyjne (w sensie szeroko rozumiane] przestrzeni Zyveiowej), kultywowania tradycyi
i deiedzictwa kulturowego oraz behawioralne (w sensie realizacji potrzeby szeroko
rozumianej wolnosci). Wobec tak rozumiane] roli rolnictwa, przemystu i uslug oraz
wzajemnego , preenikania sie” ich elementow w teoril agrobiznesu, dyskusyjny staje sig
tradveyiny, sektorowy podzial gospodarki. Mozliwosé wspoldzialania treech sektordw
w dazeniu do rozwoju zrownowazonego sklania do zmiany spojrzenia na ich wzajemne
relacje i do tgcznego, a nie odrebnego rozpatrywania ich tunkeji w gospodarce.

3) MNa podstawie przeprowadzonych rozwazan, zaproponowano nowe, zdaniem autorki
aktualne, definicje: ushug, ushugodawey i ustugobiorey:

e LUstugami sg wszelkie czynnosci. w wyniku ktoryeh innemu podmiotowi dostarczana
jest okredlona urytecznosé, nie wynikajace ¢ relacji zatrudnienia u ushugobiorey {gdy
ushugodawcami sg ludzie) lub wlasnosci/posiadania ustugodawey przez ustugobiorcg
{gdy ustugodawcami sa przedsigbiorstwa, instytucje, podmioty sztucznej inteligencii
itp.).

e Uslugodawes jest podmiot, kidry wykonuje czynnosé dostarczajgea tg ukytecznode,
a ustugobiorcg podmiot, ktdry z tej wkytecenosci korzysta (2 wyljczeniem relacji
zatrudnienia | wihasnosci opisanych w punkcie pierwszym). Uiytecznosé moze byé
dostarczana 1 .absorbowana™ w dowolny sposob, swiadomie lub nieswiadomie,
odplatnie lub nieodplatnie. O byciu ushugodawey lub uslugobiorey stanowi przede
wszysikim stosunck do ushugi {jej swiadezenie lub absorpeja),

4) W lad za nows definicja i perspektywa postrzegania ushug, dokonano proby utworzenia
autorskiej klasyfikacji ustug na podstawie kryterium ich oddzialywania na dakenie do
rozwoju  zrownowadonege, Wyodrebniono trzy grupy ushug: negatywnie, neutralnie
i pozytywnie wplywajgcych na moiliwosé osiagnigeia zrownowaienia w sensie Pareto
(czyli w zakresie trzech rownorzednych ladéw: ekonomicznego, spolecznego
i przyrodniczego). Ustugi negatywnie oddzialujace na dgzenie do zrownowaienia bedg
pogarszaly jego poziom w zakresie co najmnigj jednego z trzech wymiarow, nawet jezeli
w pozostatych dwoch wymiarach beds oddziatywaly korzystnie. Ustugi obojgtne nie majg
znaczicego wphywu na kidrvkolwiek z wymiardw zrownowazenia, a ushugi oddziatujace
poryiywnie wspomagaja dazenie do zrownowazenia w co najmnig) jednym 2 wymiarow,
jednoczednie nie pogarszajgc poziomu zrownowakenia w pozostatych dwich wymiarach.
Takie podejscie jest dosé proste | intuicyjnie zrozumiale. Klopoty pojawiaja sig podezas
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5)

&)

proby przyporzgdkowania konkretnyeh ustug do poszezegilnych, wyodrgbnionyeh grup.
Helacja ustugowa ma charakter indywidualny (nawet w prevpadky  podmiotow
Zbiorowych), a uslugi sg silnie zroznicowane wewngtrznie. Diatego te same grupy ushug
(np. osobiste, finansowe, produkeying), a nawet te same, poszezegdlne ushugi bedg w rbiny
sposob oddzialywaly na zrownowazenie w zaleinodei od okolicznodci: micjsca, czasu,
charakterystyki ustugodawcy i ustugobiorcy (w tym nieprzewidywalnych zachowan
ludzkich), poziomu rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego, poziomu wiedzy i odwiaty,
otoczenia i regulacji instytucjonalnych, sytuacji politycenej i wiclu innych mierzalnych
oraz niemierzalnych czynnikdw.

Przeanalizowano modliwe preyczyny ksetalujace zapotrzebowanie na ustugi produkeyjne
w rolnictwie. Wskazano, e wynika ono #: niemoinodci wykonania przez rolnika
nicktorych czynnosci bedacych elementem procesdw technologicznyeh wylgcenic
w oparciu o Srodki whasne, mozliwosci obnizenia kosztow produkeji lub wzrostu jgj
etektdw ekonomicznych oraz mozliwodel wykorzystania poza gospodarstwem sily
roboczej uwolnionej dzigki skorzystaniu z ushig. Wainym ceynnikiem jest takie
koniecznodd spelnienia wymagan technologicznyeh, jakodciowych i srodowiskowych
wynikajacych z uczestnictwa we wspdlnym europejskim rynku oraz zwiazanvch z tym
regulacji., Czynnikiem ksztattujgcym popyt na ushugi produkcyjre moga bvé rdwniez
transfery Srodkow finansowych do gospodarstw glownie w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej, ktdre ulatwiaja wprowadzanie zmian w technologii | organizacji produkcji a takze
wspomagaja rozwdj potencjalu uslugodawedw. W tym preyvpadku jednak moze tez
zachodzic #jawisko odwrotne wobee serwicyzacii, polegajace na dazeniu gospodarstw do
samowystarczalnosci w zakresie technicznej obstugi procesdw produkeji przez rozbudowe
whasnego potencjalu maszynowego z wykorzystaniem srodkdw transferowych.,

Procesy dostosowawcze zwigzane 7z akcesjg panstw  postsocjalistycenyeh do Unii
Europejskiej (a wigc dazenie nie tylko do wickszej efektywnodei, ale rdwniez do
zriwnowazania procesow produkcyjnyeh) mogg stymulowad roewdj ustug, Oczywiscie,
nie zawsze o@nacza to wprost ukierunkowanie ich na zréwnowazony rozwdj lub tew,
europejski model rolnictwa (odstgpstwa, np. nieracjonalne frodowiskowo zwigkszanie
nawoZenia mineralnego lub wrycia pestyeyddw i herbicyddw wpisuja sic w szerszg
dyskusje dotyceges zakozen i realizacji Wspdlnej Polityki Rolnej). Dla zapotrzebowania na
ushugi, ale rdwniez dla moiliwodei ich zaspokojenia waine sg takze drodki finansowe
pochodzgce 2 WPR. Z jednej strony ulatwiaja one optymalizacjg procesu produkcji
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7)

rolniczej, a z drugiej, wspomagajg rozbudowe potencjatu technicznego i kapitatu ludzkiego
po stronie ustugodawcdw.

Wardd trzech grup uslug produkeyinych dla rolnictwa (rolniczych, weterynaryjnych
i podrednictwa finansowego) kakda peini inng role i1 jest odpowiedziz na inne
rapotrzebowanie rolnictwa  zrdwnowazonego. Ushugi molnicze ulatwiaja  spelnienie
wymagan jakodciowych i srodowiskowych, a preez wykorzystanie wiedzy i potencjabu
ushugodawedw moga podnosié efektywnodé produkeji, chroni¢ rzadkie zasoby naturalne
i ograniczaé jej negatywny wplyw na srodowisko, Ushugi weterynaryjne umozliwiaja
zachowanie dobrostanu zwierzat | pomagajg zapewnid bezpieczedstwo produkowane]
sywnodci. Uslugi posrednictwa finansowego stanowig pomoe w finansowaniu przejécia do

Zzrownowazonego gospodarowania w rolnictwie.

Na podstawie analiz zawartyeh w czeici empiryeznej sformulowano nastgpujgee wnioski

ogilne:

1)

2)

Uzyskane wyniki pozwolily pozytywnie zweryfikowad hipotesg I Znaczenie usiug
mierzone wdziadem zatrudnionych w sektorze usfug w liczhie zatrudnionyeh ogifem
w gospodarce narodowej oraz udzialem ustug w strukinrze tworzenia wartosei dodanef
brutto  bvlo  wigksze w  panstwach  UE-15  lepiej  rozwinigtveh  gospodarczo
i charaktervzujgeych sig wyzszg WDB per capita niz EU-10. Udzial ushag w tworzeniu
wartodel dodanej jest zwigzany ze stadium rozwoju gospodarczego w jakim znajdujg sig
poszczegdlne pafstwa i zamosnoscia (bogactwem) mieszkanedw, Pafistwa, kidre wstapily
w struktury Unii Europejskicj po 2004 roku cechowal niski udzial ushug w strukturze
zatrudnienia oraz w strukturze wartofci dodanej brutto. We wszystkich panstwach
zauwazyt jednak moina postepujges serwicyracje gospodarki, ceyli zwigkszanie sig roli
ushug zardwno w strukturze zatrudnienia, jak | w tworzeniu wartosci dodanej brutto, Jednak
jednoczesnie poziom korzystania z uslug i tempo jego werostu rozni sig pomigdzy
poszezegdlnymi  pafistwami, pomimo  czgsto  zblizonych  wartosci  wskainikow
charakteryzujacych ich gospodarki i podobnych wartosci PKB per capita. Nie przeczy 1o
ogdlnemu zwigzkowi opisanemu powyzej, lecz wskazuje na koniecznodé uwzglgdnienia
rowniez innych, gléwnie instytucjonalnych, preyrodniczych i kulturowyeh zaleznodci,
ktdre w krdtkim i drednim okresie moga powodowacd te roznice.

Przeprowadzone badania pozwalaja takie na pozytywne zweryfikowanie hipotezy 11:
Poziom korzystania 2 ustug produkcyjnych ogdilem w rolnictwie padstw Unii Europejskief
w badanym okresie wwarunkowany byl gidwnie przez stopien rozwoju rolnictwa i b
wyzszy w krajach UE-15 niz w UE-10, jednak sytuacia wewngirz agregaidw UE-15 { UE-
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I byla pod tym waglgdem zraimicowand. Poziom korzystania ze wszystkich trzech
rodzajdw ushug produkeyjnyeh w rolnictwie poddanyeh badaniu byl wyiszy w agregacie
UE-15 niz w UE-10. Jednak sytuacja byla pod tym wzgledem zrdEnicowana wewnatrz
agregatow UE-15 i UE-10, a w przypadku UE-15 zdarzaly si¢ pafistwa charakteryzujace
sig nizszym poziomem korzystania z uslug niz niektore panstwa UE-10. Potwierdza to
zwigzek poziomu korzystania z ustug z rozwajem rolnictwa, jednak wskazuje takize na
koniecznosé uwzglednienia specyfiki tego sektora w poszezegdlnych krajach. Do
najwazniejszych czynnikow ksztaltujgcych poziom korzystania z ushug, poza ogdlaym
poziomem rozwoju rolnictwa mozna  zaliceyé:  dominujgey  kierunck  produkeji,
uwarunkowania przyrodnicze, naklady pracy, oddzialywanie transferdw finansowych
i uregulowan WPR oraz zrognicowane modele gospodarowania, Mozliwe oddziabywanie
tych czynnikdw nie zaprzecza postawione] hipotezie, jednak w pewnym stopniu roznicuje
syluacje wewnatrz agregatow.,

3) W zakresie dotyergeym ustug rolniczych (zwigzanych z produkcia rodlinna) nie znalazla
potwierdzenia hipoteza III: Rolwichwo w panstwach UE-10 | nadrabiaige dystans"
dzielgey je pod wrglgdem rozwoju w porewnanin z UE-13 { dgzge do spetnienia wymogdw
Jakosciowyeh i formalnych obowigzuigeyeh w Unii Ewropejskie] zwighkszalo poziom
korzystania = ustug produkcyfnyeh relatywnie szybelej niz w UE-15, Wartosé ustug
rolniczych wzrastala szybeie] w pafistwach UE-15. W przypadku tych ustug, dostosowanie
w panstwach UE-10 odbywalo sig raczej przez modernizacije | rozbudowe parku
maszynowego, a wige w kierunku samowystarczalnosei gospodarstw rolnveh w zakresie
techniczne] obstugi procesdw produkcji roslinnej.

Hipotezg Il zweryfikowano pozytywnie w zakresie dotyczacym uslug weterynaryjnych
1 finansowych. Tempo wzrostu poziomu korzystania bylo w tym przypadku w badamych
latach relatywnie wyzsze (w stosunku do stanu wyjsciowego) w pafstwach UE-10
w porownaniu 2z UE-15. W przypadku uslug weterynaryjnych nie ma mozliwodei
zastgpienia korzystania z uslug whisng praca lub wilasnymi maszynami. Korzystanie
z wyspecjalizowanych ustug weterynaryjnych jest wiee koniecenogcis, jezeli gospodarstwa
dazg do spetniania wymeogow jakosciowych i prawnych w zakresie produkeji zwierzecej,
natomiast korzystanie z ushug finansowych jest czesto niezbedne, aby inwestowad i/lub
korzystaé ze srodkdw transferowych dostepnych w ramach WPR i innych programdw Unii
Europejskiej.

Preeprowadzone rozwakania leoretyczne | analizy empiryczne potwierdzily raz jeszcze, 2e

pojgcie ustug nie jest jednoznaczne i nieustannie ewoluuje, a znaczenic ushug w procesach
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gospodarczych #wicksza sie wraz z poziomem nowoczesnosci i bogactwa poszezegdlnych
pafistw. Podjeta proba poszukiwania aktualng definicji ushug oraz analiza ich mozliwego
oddzialywania na dagZenie do rdwnowarenia rolnictwa wskazuje nowe punkty odniesienia
w dyskusji na temat ksztaltowania polityki rolnej | moge by preyezynkiem dla przysziveh
badan, dotvezgeych zwiaszeza rolnictwa i obszardw wiejskich.

5. Omdwienie pozostalych osiagnigé naukowo-badawezych

5.1. Problematyka badawcza

Podejmowane przeze mnie problemy badawcze mozna przyporzadkowad do nastgpujgeych

obhszardw tematvezaych:

1) Ekonomia rolna - potencjal produkeyjny i efektywnosé wytwarzania w rolnictwie
polskim i Unii Europejskiej

2) Miedzynarodowy handel produktami rolno-Zywnosciowymi i uslugami oraz
bezpodrednie inwestycje zagraniczne (jako czynnik wplywajacy na zmiany potencjalu
gospodarczego)

3) Natura uslug i znaczenie uslug w rolnictwie (uslugi jako element wspomagajgcy
rogwdj gospodarczy i poprawiajgcy efektywnodé oraz jakodé produkeji rolniczej)

Ponize) krdtko  omdwilam  najwaZnigjsze  opracowania naukowe w ramach
wymienionych trzech obszardw badawczych, Deziesigé artykubdw zalaczylam do wniosku

i zaznaczylam w autoreferacie przex pogrubienie.

Ekonomia rolna — potencjal produkeyjmy i efektywnosé wytwarzania w rolnictwie
polskim i Unii Enropejskiej

Pierwszy z wymienionvch obszaréw badawczych miesci sig w nurcie ekonomii
pordwnaweze], a dotvezy miedzy innymi podobiefistw i #rddnicowania polskiego rolnictwa
i rolnictwa Niemiec oraz innych krajow UE-15, w zakresie: roli sektora rolno-zywnosciowego
w gospodarce narodowej (Rola sekiora rolno-gywnosciowege w Niemczech i w Polsce
(ILB.2.1/1%)), preemian strukturalnyeh i produkeyjnych (Preemiany strukturalne | produkeyfne
w rolniciwie Niemiec | Polski fanaliza pordwnaweza) (ILB.2.1/2)), wolumenu czynnikdw

produlcji i ich nakladow orae efektywnosci wytwarzania w rolnictwic (Wolumen, strukfura

+ Pelny opis biblingraficeny opracowan, do kidrych s3 odwolania w autoreferacie mmajduje sig w zakgezniku 4,
natomiast w newiasach ujeto numer punktu w tym zetgczniku oraz numer pozycii.
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i efektywnosé produkcyi rolngj w Polsce i w Niemczech w aspekeie integracii z Unig Europejskg
(ILB.2.1/3), Analiza efekivwnosci wykorzystania czynnikdw produkcii i@ ich nakladow
w rolnictwie polskim i@ wnifmym (ILB.2.1/7) {wspilautor W. Poczta)). W badaniach tych
przedstawiatam  kwestie majace wplyw na rozwd] sektora rolno-zywnosciowego m.in.
wydajnos¢ pracy, techniczne uzbrojenie pracy i produktywnodé srodkdw trwalych, a takae
dochody konsumentdw oraz wielkos¢ handlu zagranicznego w Polsce | w Niemczech.
Wynikalo z nich, Ze rozwd] scktora rolno-zywnosciowego zachodzil w rdénych okresach
i 2 ri2nym nasileniem, co ewigrane bylo z odmiennymi vwarunkowaniami gospodarczymi
w obu pafstwach, a dalszy jego rozwdj w warunkach polskich mdgl zalezed od zwickszenia
wydajnosci pracy poprzez zmnigjszenie zatrudnienia, racjonalne wykorzystanie kapitalu oraz
zwigkszenia udziabu w  wymianie migdzynarodowej. Badania dotyczace potencjatu
produkeyijnego i efektywnosci wytwarzania w rolnictwie polskim | Unii Europejskie
prowadzone przeze mnie w latach 2000-2003 wykazaly, e rolnictwo polskie dysponowalo
znacznym potencjalem produkeyjnym, szezegdlnie w zakresic zasobow pracy i ziemi, ale takie
w zasobach kapitatu. Wysoki poziom tradycyjnych zasobdw rolniczych, czyli pracy | ziemi
mial istotne reperkusje wplywajgee na strukturg agrarng, techniki wytwodreze, stopien
wykorsystania zasobdw, na produktywnosc tych zasobow, strukture produkeji, jakodé
produktdw rolnych a przez to posrednio na poziom dochoddw rolniczych, powigzania rolnictwa
z rynkiem rolnym, udzial w migdzynarodowym podziale pracy oraz mozliwosci | tempo
przemian agrarnych. W szczegolnodci duie zasoby pracy byly podstawows przyczyng
wadliwodei strukturalnej polskiego rolnictwa i oddzialywaly na relacje kapital : ziemia, co
miato istotne znaczenie z punktu widzenia wzrostu wydajnosci ziemi oraz poprawy
efektywnodei  stosowania  nakladow  kapitalowych, Uszyskiwany wolumen  produkeji
i dochoddw w ralnictwie polskim ustepowal posiadanemu potencjatowi, co skutkowalo nisks
produktywnoscia rolnictwa polskiego na tle rolnictwa UE-15. Badalam takze regionalne
zridnicowanie rolnictwa (Stopien  zrdimicowania  regionalnego  rolmictwa w  Polsce
{ w Niemczech (1LB.2.1/5), Regionalne zrdznicowanie rolnicivwa w krajach Unfi Europejskiej
(ILB.2.1/6) (wspotautor W. Poczta)). Badania te realizowane byly w ramach projekiu
badawezege KBN 5 POSIO1118 pt. Zraznicowanie regionalne i progrozy przemian gospodarki
sywnodciowej w  Polsce w aspekeie  imtegracii z Unig Europejska, w ktdrym w latach
2001-2002 petnitam funkeje wykonawey. Podsumowaniem projektu byla konferencja naukowa
pt. Zrainicowanie regionalne | progaezy zmian gospodarki Zywnodciowe] w Polsce w aspekeie
infegracyi 2 Unig Europefskg. w ktdrej uczestniczytam jako czlonek komitetu organizacyjnego
{zalacznik 4, punkt IILC1). Z przeprowadzonych analiz wynikalo, ¢ Unia Europejska
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charakteryzuje sig bardzo duzym zrddnicowaniem migdzyregionalnym rolnictwa, zardwno we
wszystkich regionach, jak | w regionach poszezegdlnych paristw, a istolne rddnice wystgpowaty
pomigdzy bardziej rozwinigtymi regionami pafstw czesci pdinocno-zachodniej Unii
Europejskie] i stabszymi — czedei poludniowej, w ktdrych rolnictwo posiadalo znaczgey udzial
w gospodarce narodowej. Dysproporgje te byly szczegdlnie wyradne w preypadlu wskaznikow
spoleczno-ekonomicznych, jak rownied w zakresie efektywnodci rolnictwa i w strukturze
produkeji rolnej. Wyiej omdwione zagadnienia stanowity czgéc moich badan przedstawionych
w rozprawie doktorskiej pL Potencial produkcyiny i efektywnose gospodarowania w rolnictwie
polskim w aspekcie infegracii z Unig Europejskg.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, kontynuowalam wezednigjsze badania, jednak
kwestie zwigzane z rolnictwem polskim analizowalam jui nie tylko na tle panstw UE-15, ale
takze na tle krajow, ktoryeh akeesja nastapita w 2004 roku. Efektem tych rozwazan byly kolejne
publikacje dotyczace efektywnodci wykorzystania czynnikdw produkcji (np. Efekiywnosd
wykorzystania zasobdw pracy i ziemi w rolniciwie Unit Evropejskiej (1LB.2.2/4), Efektywnosc
wykorzysiania czynnikiw produkeyi 1 ich nakiaddw w rolnicowie polskim @ niemieckim w latach
2004-2002 (ILB.2.2/21), Efektywnos¢ wykorgystania cgynnikéw produkcfi w rolnichwie
polskim na tle Unii Enrvopejskiej (11.B.2.2/24)), a takie zro@nicowania rolniciwa w Polsce
i krajach Unii Buropejskiej (np. Reglonaldifferenzierung der Landwirtschaftseffektivitit in
der Europiischen Union (ILB2.2/1) (wspolautor W. Poczta), Sezialdkonomische
Regionaldifferenzierung  der Londwirtschafi in der Ewropdischen Union (11L.B.2.2/2)
{wspdlautor W. Poczta), Zrdimicowanie regionalne rolnictwa w Polsce i w Niemczech
(ILB.2.2/5), Zrdzmicowanie regionalne cen ziemi volnicrej w Polsce | w Niemczech
(ILB.2.2/25)). Wyniki tych badan wskazuja, ze w okresie po akcesji Polski do UE, efektywnosd
podstawowych czynnikdw produkeji w rolnictwie polskim nadal byla nizsza niz drednio
w rolnictwie krajow rozszerzonej UE. Mnicjszy dystans dzielil Polske od pozostatych krajow
UE pod wezgledem efektywnodei koszidw czynnikow produkeji (rzeczywistych kapitatu
i wycenionych nakladéw pracy oraz ziemi)., Stosunkowo niski poziom efektywnosci
wykorzystania czynnikdw produkcji wynikal przede wszystkim z nadmiemych zasobdw pracy
rasngarowanych w produkejg rolniczs ora dominacji tradycyjnego modelu ekstensywnego
gospodarowania, Nickorzysiny wplyw zwigzania przez rolnictwo refatywnie dukych zasobow
pracy czedciowo rekompensowala jednak niewygdrowana cena (koszt uzycia) ziemi. Podobne
tendencje w zakresie efektywnosci ceynnikow produkcji mozna obserwowad takie
w pozostatych krajach UE 2 regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, Dla zwigkszenia
efektywnosci wykorzystania czynnikow produkeji w tej grupie paistw niezbedne jest
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ograniczenie zasobow pracy w rolnictwie, przy zmmigjszeniu skali rozdrobnienia gruntdw.
Procesy te sa trudne do preeprowadzenia | uwarunkowane nie tylko zjawiskami dotyezacymi
samego rolnictwa, ale rdwniez kondycja | smianami strukturalnymi zachodzgeymi w cale)
gospodarce narodowej,

£ preeprowadzonych przeze mnie badan zrodnicowania regionalnego Unii Europejskicj
wynika, 2e poszerzenie jej o nowe kraje celonkowskie w 2004 roku spowodowalo wirost
rozpigtosci w poziomach rozwaju. zardwno pomigdzy pafstwami, jak i regionami. Przy bardzo
duie] zhiorowosci, a za taka nalezy uwazaé LUE, zawsze bedy istnied regiony o bardzo wysokim
stopniu rozwoju gospodarczego i te, ktbre sg opdénione w stosunku do pozostatych. Jest to
spowodowane rowniez faktem, 2Z¢ niektore panstwa, przyjmowane w strukiury UE
charakteryzowaly sig slabszym poziomem rozwoju gospodarczego oraz znacznym dystansem
ekonomicznym w stosunku do panstw ezlonkowskich, Problemem tyeh padstw bylo,
a w niektorych jest nadal, rowniez silne wewngtrzne zréznicowanie regionalne. Prowadzona
przez Unie Europejskg politvka regionalna ma na celu przede wszystkim staraé sie usuwac
dysproporcje pomigdzy regionami i stwarzaé warunki do osiagnig¢eia zréwnowakonego wrostu
we wszystkich jej obszarach.

Migdzynarodowy handel produktami rolno-kywnosciowymi i uslugami oraz bezposrednie
inwestycje zagraniczne (jako czynnik wphwajacy na zmiany potencjalu gospodarczego)

Drugi obszar badawezy dotyczy problematyki konkurencyjnodci migdzynarodowe)
sektora rolno-spozywezego i ushug oraz  bezposrednich inwestyeji  zagranicznych.
Zainteresowanie tymi zagadnieniami jest m.in. efektem mojej wspolpracy z zespolami
badawczymi nie tylke z macierzystej jednostki (Wydzial Ekonomiczno-Spoleczny
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznanio), ale tak#e z badaczami z innych uczelni w Polsce
i zagranicg. W ramach prowadzonych badan w zakresie konkurencyijnosci migdzynarodowe)
handlu produktami rolno-zywnosciowymi opublikowalam we wspdlautorstwie trzy artykuly
naukowe, Pierwszy 2 nich Konkurencyinosc polskiego handlu zagranicznego artviidami rolno-
spoiywezymi w aspekcie integrachi z Unig Evropefskg (I1.B.2.1/4) (wspolautor A. Baer) powstal
jeszcze przed obrong pracy doktorskie). Dokonano w mim prdby oceny koenkurencyjnosci
palskiego handlu zagranicznego artykulami rolno-spozywezymi na tle poszezegdlnych krajow
Unii Europejskiej. Z preeprowadzonej analizy wynikalo, #e istotnym problemem w aspekeie
integracji Polski z Unia Europejska jest poprawa konkurencyjnodci w zakresie pospodarki
zywnosciowej. Szczegolng rolg w tym zakresie odgrywaly procesy wzrostu efekiywnodci
i restrukturyzacyi w seklorze rolnym, dynamizowane przez handel migdzynarodowy. Kolejne
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artykuty napisane zostaly po obronie pracy doktorskiej. W artykule pt.: Changes in forelgn
trade in agri-food products between the EU and China (ILB. 2.2/27) (wspdtautor K. Pawlak,
Y. Xie) podigto probe zidentyfikowania zmian, jakie dokonaly sig w bilateralnym handlu
produktami rolna-zywnosciowymi UE i Chin oraz oszacowania — w ukladzie bilateralnym -
pozveji  konkurencyjnej ex post podstawowych grup produktéw rolno-spodywezych.
Z przeprowadzonych badan wynika, #¢ bilateralna wymiana handlowa produktami rolno-
rywnosciowymi UE i Chin w latach 2008-2015 ulegla zwigkszeniu, a UE przeksztalcila sig
7 importera w eksportera netto. Jednak mimo zintensyfikowania wzajemnych powigzan
handlowych, znaczenie Chin w unijnym eksporcie produktow rolno-spozywezych pozostate
stosunkowo niewielkie. Struktura bilateralnego handlu arykutami rolno-zywnosciowymi UE
i Chin ksrtahuje si¢ zgodnie z rozkiadem prrewag komparatywnych uzyskiwanych przez
eksporterdw na rynkach docelowych oraz w mysl zalozen teorii podobienstwa preferencii,
zrdznicowania produkidw Armingtona i obfitosci zasobow Heckschera-Ohlina-Samuelsona.
Mozna uznaé, ze chifski sektor rolno-zywnosciowy nadal pozostaje w stadium gospodarki
opartej o podstawowe czynniki produkeji (factor-driven economy), podczas gdy rolnictwo
i przemyst sporvwezy panstw UE osiggnely stadium gospodarki oparte] o innowacje
(innovation-driven economy). W kolejnym artvkule Konkurencyjnosé sektora rolno-
spoiywezego mowyeh krajdw cofonkowskich UE w handla wewngirowspdlnotowym (11LB.
2.2/11) (wspolauwor K. Pawlak, W. Kolodziejezak) okredlono pozycje konkurencyjng ex post
sektora rolno-spozywezego nowych krajow czlonkowskich UE (UE-12F w  handhu
wewngtrzwspolnotowym i jej emiany w latach 2004-2008. Badania wykazaly, #e sposrod
nowych panstw czlonkowskich UE pozycja konkurencyjna polskiego i wegierskiego sektora
rolno-spozywezego w latach 2004-2008 byla w handlu wewngtrzwspolnotowym najsilniejsza
i to te dwa kraje stanowily dla siebie nawzajem, jak i dla pozostatych panstw 2 regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, najwigksze wyzwanie konkurencyjne. Wydszym poziomem przewag
konkurencyjnych na JRE charakteryzowaly si¢ produkty wy#e] przetworzone, co wynika
z nizszych kosztow pracy i mark preetworczych w przemysdle spoywezym nowych krajiw
czlonkowskich UE, oraz pracochionne, Wyzszy potencjal techniczny gospodarstw rolnych
paristw UE-15 daje im pewng preewage komparatywna w tych kierunkach produkeji, ktére s
kapitalochtonne i zalezne od postepu technologicznego. Rolnictwo krajow Europy Srodkowo-

Wschodniej, z uwagi na zazwyczaj duze zasoby taniej sily roboczej, ma natomiast przewagg

¥ Ze wrgledu na odmienng specylike sekiora rolnego w analizie pominigto Maltg i Cypr.,
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w pracochtonnych kierunkach produkeji, co jest zgodne 2z zasadg teorii obfitosci zasobdw
Heckschera-Ohlina-Samuelsona.

Analizy dotyczace konkurencyjnosci migdzynarodowej sektora rolno-spozywezego oraz
moja praca dydaktyczna (prowadzenie zajed dydaktycznyeh z przedmiotow: Migdzynarodowy
handel ustugami | Migdzynarodowy rynek usfug) sklonily mnie do rozszerzenia zainteresowan
o zagadnienia dotyczace migdzynarodowego handlu ustugami. Efektem moich badad w tym
zakresie byly cztery artykuly, w tym jeden samodzielny i trzy we wspdlautorstwie (Hande!
ushugami w krajach Unif Evropeiskief — analiza typologiczna (11.B. 2.2/15), Rezwdj | zraczenie
mitgdzynarodowege handly ustugami (1LB. 2.2/8) (wspolautor W. Kolodziejezak, K. Pawlak),
Struktura geograficzna | orodzajowa migdsynarodowego  handfu ustuzomi (ILB. 2.2/14)
{wspilautor K. Pawlak, W, Kolodziejezak), Konkurencyinosé krafdw Unil Ewropejskief
w migdzynarodowym handlu usfugami (1LB. 2.2/17) (wspolautor K. Pawlak)). W pracach tych
wykazano, #¢ w latach [980-2007 dominujgca pozyveje w dwiatowym handlu ushugami
zajmowaly kraje wysoko rozwiniete, chod ich udzial w obrotach globalnych w badanym okresie
ulegl niewielkiemu zmniejszeniu, zwickszal sie natomiast udzial pafdstw rozwijajacych sie.
Znaczenic dwoich najwainiejszych branz wslugowych (transportowej i turystycznej)
zmniepszylo sig na reece pozostalych ustug, Jednocreinie ustugi turvstyczne mialy isiotne
znaczenie dla gospodarek wielu krajow rozwijajgeych sig, w ktdrych, ze wzglgdu na brak
przewag komparatywnych w innych sektorach, turystyka jest niejednokrotnie dominujgcym
#rodiem dochoddw. W badanych latach grupa krajow rozwinigtych generowala dodatnie saldo
bilansu handlowego uslugami, natomiast padstwa rozwijajace sie | znajdujace sie w okresie
transformacji wykazywaly deficyt w tym zakresie, MoZna to wythumaczyé rdenym stopniem
rozwaju sektora ustug w gospodarkach krapdw rozwinigtych, & wige uprzemystowionych,
w wielu przypadkach wechodzacych w stadium gospodarki opartej na wiedzy oraz w pafstwach
rozwijajacveh sig i znajdujgcych w okresie transformacji, charaktervzujacych sie nizszym
poziomem uprzemystowienia i serwicyzacji gospodarki. Ponadto, procesy liberalizacji handlu
ustugami i globalizacji gospodarki swiatowe] w bardziej uprzywilejowanej pozycji stawialy
kraje rozwinigte, wystepujgce zarowno w roli eksporterdw, jak i importerow uslug, podczas
gdy kraje nizej rozwinigte w wickszym stopniu petnity role importerdw — biorcow ushug. Udzial
krajdw rozwinigtych w Swiatowym eksporcie ushug zmniejszal si¢ wraz ze zwiekszaniem sie
wolumenu eksportu,. W przypadku panstw rozwijajgcych sig i bedacych w okresie
transformacji, wzrostowi wolumenu cksportu wshug towarzyszylo zwigkszanie si¢ ich udziatu
w eksporcie globalnym. Prawdopodobnie wynika to 2z wyrbwnywania sie poziomu rozwoju
gospodarczego pomigdzy krajami rozwinigtymi a rozwijajacymi sig spowodowanego szybszym
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tempem wzrostu gospodarceego tveh drugich. Rownoczednie nie odnotowano  wyraine)
tendencji zmian udzialéw poszezegdlnych grup keajéw w calkowitym Swiatowym imporcie
ushug,

Proba oceny konkurencyjnogci handlu ushugami na podstawie wzglednych wskaznikow
przewag komparatywnych wykazala, 2e w wyodrebnionych grupach pafstw wystepowala
specjalizacja w zakresie okreslonych rodzajow ushug, co z kolei wplywalo na uzyskiwang przez
nie przewage konkurencyjng. W krajach UE polodonych w basenie Morza Er{:dzi.cmm:gu,
dysponujgeveh ku temu warunkami przyrodniczymi oraz tradycjami historyczno-kullurowymi,
wystgpowala przede wszystkim wyraina specjalizacja eksportowa | przewaga komparatywna
w zakresie ustug wrystycznyeh. Padstwa skandynawskle oraz Cypr, Irlandia i Malta osiggnely
silng pozyeje konkuremcyjng w rozwoju ustug informatyeznych 1 informacyjnych.
Wysokorozwinigte kraje Europy Zachodnic] wyspecjalizowaty sig w ustugach transportowwych
oraz fpcznodciowvech. Kraje 2 Europy dehuwn-Wschmini:j, charakteryzujace sig nidszym
poziomem rozwoju gospodarczego niz kraje Europy Zachodniej i znajdujace sig w stadium
gospodarki industrialne] lub wezesne] fazie serwicyzacji nie pelnity jeszcze istotnej roli
w migdzyvnarodowym handlu uslugami (ta sviuacja jednak ulegla zmianie w kolejnvch latach,
gldwnie w zwiazku 2 ich akeesja do Unii Europejskiej).

W 2013 roku zostafam zaproszona do udzialu w pracach zespofdow przygotowujgcych
ekspertyzy i opracowania na zamowienie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskicgo w ramach projektu;  Besposrednie inwestycle zagraniczne w  wybranveh
wajewddztwach Palski — analiza pordwnaweza | prowadzonym z udzialem: Uniwersytetu
Mikofaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsziynie, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu oraz Urzeddw
Marszallowskich Wojewddztw:  Kujawsko-Pomorskiego, Lodzkiego 1 Warminsko-
Mazurskiego pod patronatem honorowym Ministra Gospodarki, Efektem projektu byla
wspdlna publikacja raportu z badan pt. Bezposrednie inwestveje zagraniczne w wajewddziwie
wielkopolskim (1ILM.1) (wspolautor K. Pawlak, A, Standar, W. Kolodzigjczak) oraz monografii
pt. Bezposrednie inwestycje zagranmicome w wybramych wojewodztwach Polski — analiza
porownaweza (red. W, Karaszewski) (ILB. 2.2/29).

Celem badania bylo rozpoznanic;

= aktwalnege stanu zaangaowania kapitalu  zagramicznezo w wojewddztwie
wielkopolskim, jego struktury i znaczenia dla gospodarki wojewodztwa:

= czynnikow przyczyniajacych sig do wyboru wojewddstwa wiclkopolskiego jako
miejsca lokalizacjl bezpodrednich inwestycji zagranicznych;



o aangarowania wiade samorzadowych w poryskiwanie kapitalu zagranicznego;

* ocen wsparcia inwestorow zagranicznych przed podjgciem inwestycji i po

uruchomieniu dzialalnogel gospodarcze] na terenie wojewodztwa;

* ocen atrakeyjnodel inwestyeyjnej wojewddztwa wielkopolskiego,

Zakresem podmiotowym zostaly objete jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa
wiclkopolskiego (gminy) oraz przedsigbiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego majace
siedzibe na terenie wojewddztwa. Dla realizacji celdw badawezych wykorzystano widme
i pierwotne Zrodla danyeh. Dane wtome pochodzily z opracowan Gldwnego Urzedu
Statystycznego oraz Urzedu Statystyveznego w Poznaniv. Dane pierwoine zostaly zgromadzone
w rezultacie badad ankietowych przeprowadzonych z udzialem jednostek samorzadu
terytorialnego | przedsigbiorstw, MNa podstawie przeprowadzonych badad, stwierdzono ze
w 2013 roku wojewoddztwo wiclkopolskie zajglo czwarte migjsce w Polsce pod wzgledem
liceby preedsichiorstw 2 udzialem kapitalu zagranicznego i trzecie pod wzgledem wartodci
posiadanego przez nie podstawowego kapitalu zagranicznego. Przedsiebiorstwa z udziatem
kapitatu zagranicznego zlokalizowane na terenic Wielkopolski stanowily 8.8% wszystkich
w kraju i koncentrowaly 8,3% calosei podstawowego kapitalu zagranicznego tyeh podmiotdw,
W pordwnaniu z 1999 rokiem liczba przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zapranicznego
w Wielkopolsce wzrosla o 83,0%, a wartodd podstawowego kapitatu zagranicznego skupionego
w tyeh podmiotach zwickszyla sie ponad 3.5-krotnie. Najwickszy wzrost  liczby
preedsiehiorstw  z  udzialem kapitalu  zagranicznego w  wojewddztwie  wielkopolskim
odnotowano w 2008 roku. W kolejnych fatach, gléwnie na skutek wjawnienia sig krvzysu
ckonomicznego, ktory w sposdh szezegdiny dotkngh panstwa o wysokim stopniu otwartosci
pospodarek, intensywnie uczestniczace w handlu migdzynarodowym | miedzynarodowych
przeptywach kapitalu, dynamika wzrostu liczby podmiotow z udziatem kapitalu zagranicznego
oslabla. W calym analizowanym okresie (1999-2013) wartos¢ podstawowego  kapitatu
zagranicznego ulokowanego w wojewddztwie wielkopolskim zwickszala sie dredniorocznie
o blisko 10,0%, przy czym dynamika wzrostu jego wartosci byla najwyisza w latach 2000-
20002, a w okresie od 2003 do 2013 roku malala, podlegajac jednak pewnym wahaniom. Wicle
dutych inwestyeji, ktdre wzmocnily pozycje pgospodarcza regionu  zrealizowano
w Wielkopolsee juz w poczatkowej fazie procesu transformacji gospodarczej, Srednio na jedno
przedsichiorstwo z udzialem kapitatu zagranicznego w Wiclkopolsce preypadalo 6,8 min 21
podstawowego  kapitalu  zagraniceznego. Jednostki samorzadu tervtorialnego najezedeie
ocenialy atrakcyjnosé  inwestyeyjng  wojewodztwa  wielkopolskiego  jako  4rednia,
a przedsighiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego jako wysoka. Wyniki preeprowadzonego
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badania swiadezg pozvtywnie o mozliwosciach preyciggnigcia zagranicznych inwestordw do
regionu, przy czyvm tak korzysina opinia przedsighiorstw o warunkach do inwestowania
w wajewddztwic wielkopolskim moze wynikaé z fakiu, e wigkszosé respondentow prowadz
dziatalnoéé gospodarcza w zachodniej czedei Wielkopolski, oferujacej dobrze rozwinigty
infrastrukture transportowa, dostep do wezldw amtostradowyeh, silg roboczg o wysokich
kwalifikacjach, sprawna obsluge w sferze otoczenia biznesu. a czgsto takie zachety
inwestycyjne w tworzonych specjalnych strefach ekonomicznych i parkach technologicznych.

Zarbwno preedsighiorey, jak i przedstawiciele samorzaddw gminnych wirdd ezynnikow
zachecajaeyeh do dokonania inwestycji na terenie wojewddztwa wielkopolskiego wymicniali
najezedcie]: polozenie geograficzne, spreyjajace otoczenie biznesu, kwalifikacje sily roboczej
oraz stan infrastruktury transportowej. Poza jakoscig sily roboczej, ktérg obie grupy
respondentéw ocenily niemal jednakowo, wigksze znaczenie wymienionym czynnikom
preypisywali jednak urzednicy gminni. Ponadto, w opinii samorzgdow wagnymi czynnikami
stymulujacymi  inwestycje zagraniczne  byly: mozliwodé  wspdlpracy z  lokalnymi
przedsigbiorstwami, nastawienie lokalnej spolecznodei do inwestora i inwestycji oraz dosigp do
ofrodkdw naukowo-badawczych. Przedsiebiorcy eksponowali z kolei w wigkszym stopniu
snaczenie typowych czynnikdw zasobowo-kosztowych, takich jak kwalifikacje sily roboczej
i stan infrastruktury transportowe]. Wérdd czynnikéw zniechgeajaeych do dokonania inwestycji
na terenie wojewddztwa wiclkopolskiego zardwno przedsighiorcy zagraniczni, jak
i preedstawiciele  samorzgddw najezedcie]  wskazywali ceny  nieruchomosci, ceny
nnjmu/dzierzawy, lokalne zachsty podatkowe oraz stopg bezrobocia, a wige czynniki w duzej
mierze niezalene od gminy, W opinii inwestordw inne istotne czynniki ograniczajgce naplyw
kapitalu do wojewddztwa wielkopalskiego wynikaly 2 niedostatecznego wywigzywania sig
samorzaddw ze swoich zadan i powinnosci, Byly nimi: jakosé i sprawnosé obstugi w urzgdach,
stan praworzadnodel oraz aktywnosé samorzgdu na rzecz pomocy inwestorom. Przedstawiciele
JST, nie dostrzegajac tego problemu lub nie bedae swiadomymi opinii inwestordw, wigkszy
wage niz wlasnym dziataniom przypisywali dostgpowi do zasobdw naturalnych oraz
kwalifikacjom sily roboczej. W opinii inwestorow zagranicznych najistotniejszym czynnikiem,
determinujgcym wyhor wojewddztwa wielkopolskiego jako miejsca lokalizaci ich inwestycji,
bylo dogodne polozenie geograficzne wynikajace z tranzytowego polozenia wojewddziwa,
zardwno w skali kraju, jak | Europy, a w dalszej kolejnodei kwalifikacje sity roboczej, otoczenie
biznesu, stan infrastruktury transportowej oraz chionnodé rynku, Wérdd mnie) wadnych
czynnikéw determinujacyeh podjgcic inwestyeji w wojewddztwie wielkopolskim badani
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przedsigbiorey wymieniali m.in.: stan praworzgdnosei, jakodé | sprawnosé obslugi w urzedach,
ceny nieruchomosci i dostep do zasobdw naturalnych.

Projekt badawczy byl takze okazja do nawigzania wspdlpracy z prakivka gospodarcza:
preedsighiorstwami z kapitatem zagranicznym, urzedami marszalkowskimi zaangafowanych
w projekt wojewddztw i badanymi  gminami. Jako czlonck komitetu naukowego
uczestniczytam w organizacji konferencji podsumowujacej projekt na poziomic wojewddetwa,
pt. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie wielkopolskim (zatgcznik 4, punkt
ILCZ2). Celem konferencji byla ocena mozliwosgci | uwarunkowan efekiywnej oraz spotecznie
odpowiedzialne) wspilpracy migdzy podmiotami zainteresowanymi inwestycjami na terenie
Wielkopolski, a tak#e wymiana pogladow oraz doswiadezen pomiedzy przedstawicielami
dwiata nauki i praktykami. W konferencji wzigli udzial naukowcy (z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu
Eodzkiego | Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsziynie), samorzgdowey oraz
przedstawiciele przedsichiorstw z kapitalem zagranicznym | organizacji wspomagajgeych

inwestycje.

Natura uslug i znaczenie uslug w rolnictwie (uslugi jako element wspomagajacy rozwij
gospodarezy i poprawiajacy efektywnosé oraz jakosé produkeji rolniczej)

Trzeci obszar badawcezy obejmuje kwestie zwiazane 7z migjscem i rolg ustug w rolnictwie,
agrobiznesie oraz gospodarce ogolem. Zainteresowanie tymi zagadnieniami wynika z tego. ze
prowadzone przeze mnie analizy | studia literaturowe dotyezace czynnikdw produkeji
i konkurencyjnodci rolnictwa oraz srddnicowania regionalnego wskazywaly, iz dotychczasowe
podejscie oparte wylacznie na klasycznym podziale czynnikdw produkcji na ziemig, prace
i kapital jest niewystarcrajgee, zwhiszcza w kontekicie procesdw  modernizacyjnych
i dostosowawczych polskiego rolnictwa po akeesji Polski do Unii Europejskiej. Podejmowane
przeze mnie watki badawcze wzajemnie sig uzupelniaja. Uslugi sg bowiem zardwno formg
substytecying, jak rowmiez komplementama wobec wykorzystania wlasnyeh drodkdw
produkcji. Moga zastgpowaé zaangaiowanie pracy i kapitalu trwalego oraz poprawiaé
efektywnosé oraz jakosé dzialalnodei rolnicze). Poziom i struktura korzystania z ustug stanowi
takire pewien wyznacenik poziomu rozwoju gospodarki ogébem i rozwoju orar nowoczesnodei
sektora rolnege. Zrddnicowanie poziomu i lempa rozwoju oraz wewngtrzne] strukiury tego
sektora w poszezegolnych pahstwach moze decydowad o sile ich gospodarek, podatnodci na
kryzysy 1| zamoinosei mieszkancow, Ushugi staly sig rdwnieZ niezbednym elementem struktury
gospodarki spelniajacej postulaty koncepeji rozwoju zréwnowazonego, W zakresie tego
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ohszarn badawczego znajduje sic monografia pL. Zmieniajgea sig natura ustug, Proyilod wstug
produkcyinych w  rolnictwie  krajow  Unii  Europejskie;, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Poznaf 2019, ISBN 978-83-7160-924-4, ss. 200 (zalgcznik 4
punkt LA), ktérg wskazatam jako moje glowne osiagnigcie naukowe, a takze powigzane 2 nig
tematvcznie  wainiejsse  anykuly opublikowane w  recenzowanych  materialach
konferencyjnych (Assessment of the use of services in agricultiure of the EU countries baxed
on inpui-output tables (ILB. 2.2/31), baza Web of Science), w czasopismach naukowych (np.
Znaczenie uslug w rolniciwile polskim i niemieckim (1LB. 2.2/10), Zmiany w poziomie
i strukiurze korzystania = ushig w rolmictwie Polski | Niemiee w latach 19982012 (1LB. 2.2/1%)
{wspolautor W, Poczta), Typologia krajdw Unii Enropejskiej z¢ wigledn na znaczenie
i poziom korgystania 3 usfug weterynaryjnych w rolmiciwie (1LB. 2.2723), Ocena korzysiania
z ustug w gospodarsiwach rolmych krajow Unii Europejskief - analiza typologiczra (ILB.
2.2/28)), jako rozdzialy w monografiach {Die Rolle der Dienstleistungen in der polnischen und
dentschen Landwirtschaft vor dem Hintergrund der EU-27 (11.B. 2.2/20), Kergystanie z uslug
w ralmictwie w krajach Unii Enropejskiej z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (1LB,
2.2/22), Use of agriculiural services in European Union countries (ILB, 2.2/32), The cost
of services use in horticulture on farms in the Evropean Union countries in 2004-2016 (11L.B,
2.2/33), Changes in the use of productlon services in agriculture in the contexit af meeting
the targets of sustainable agricultural development (1LB. 2.2/36) (wspdtautor W. Poczta)).

Czeéé ze wskazanveh wymienionych wyiej publikacji powstala w wyniku realizacji
projekiu badawezego wiasnego MNISW nr N N112 388740 pt. Rola ustug w sektorze rolnym
w krajach Unii Europejskief (zalaeznik 4 punkt ILGL1), ktdrego bylam kierownikiem w latach
2011-2014. Efektem prowadzonych w ramach niego badan opricz wspomniane] monografii
pL. Zmieniajgea sig natura ustug. Preykdod wstug produkcyjnyel w relnictwie krajow Unii
Enropejskief, byt lgcznie § artykuléw naukowych (zalgeenik 4, punkt ILB. 2.2/12, 2.2/13,
22016, 22/19, 2.2/20, 2.2/22, 2.2/23, 2.2/26).

W pracach tych staralam sig wykazad, ke korzystanie z ushug jest miarg nowoczesnosci
i moze substytuowaé naklady kapitalowe. Na podstawie bilansu  przeplywiw
migdzygaleziowych (BPM), gdzie ustugi ujete sa jako sekcjn gospodarki narodowej, podjgtam
prébe rozpoznania zrdznicowania stopnia korzystania z ushig w rolnictwie krajow UE. Ushugi
zajmujg szezegdlne miejsce w przeplywach materiatlowych do rolnictwa i sa wyznacznikiem
zmian zachodzacyeh w sektorze rolno-sywnosciowym. Z preeprowadzonych badan wynika, Ze
wysokim udzislem scktora ustug w zaopatrzeniu rolnictwa charakteryzuja si¢ przede
wszystkim panstwa wysokorozwinigte jak np.. Niemcy, Belgia, Dania, Wielka Brytania
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i Holandia. W wigkszodei panstw EU w badanych latach (2000, 2005, 2010) nastapilo
zwigkszenie udziatu sektora uslugowego w zaopatrzeniu materialowym rolnictwa, co jest
zgodne z kierunkiem zmian postgpujacych w sektorze rolno-zywnosciowym. Najwazniejszymi
ushugami dostarczanymi do rolnictwa byly ushugi finansowe i ubezpieczeniowe oraz ustugi
profesjonalne, naukowe, technicene i weterynaryjne, a ponadio w krajach UE-10 ustugi
transporiowe.,

Zapotrzebowanie na ustugi, ich zakres i struktura rodzajowa stanowia jeden z czynnikdw
kosztotwirczych w procesie produkeji rolnicze). Gldwnym powodem korzystania z ushug jest
brak ekonomicznego uzasadnienia dla samodzielnego wykonywania okredlonych czynnodei lub
prac polowych, ze wzgledu na wigksza efektywnosc ustugi oraz brak koniecznosci (lub
maozliwodel) inwestowania w drogi spreet. Koreystanie z uslug preez gospodarstwa rolne
determinowane jest czesto przez przepisy techniczne | normy obowigzujace w Unii
Europejskiej, ale takze moZe wynikaé z niedoboru sily roboczej, lub z checi wygenerowania
wolnego czasu przez wladciciela gospodarstwa rolnego.

Poziom korzystania z ustug weterynaryjnyeh wynika przede wszystkim z intensywnodci
i skali produkeji zwierzgeej oraz ze wspomnianych wezesniej uwarunkowan instytucjonalnych
i prawnych, jednak waine sg rdwniez czynniki zwigzane z oplacalnoscia produkeji oraz
obowigzujgce wzorce zachowan rolnikéw, w zakresie dotyczacym wyboru pomiedzy praca
whasng, a zlecaniem zadan uslugodawcom. Ten wybor jest zdeterminowany migdzy innymi
maozliwosdciami wykonania pewnych czynnodci samodzielnie przez rolnikow, co z jednej strony
zaledy od posiadanych przer nich kwalifikacji, a  drugiej od dostepnych rasobdw pracy. Rola
wzorcow zachowan moZe przejawiac sig poprzez wigksza sklonnosé do korzystania z ushig
przez rolnikdw z krajow UE-15, w pordwnaniu z pozostabymi panstwami Unii Europejskiei,
natomiast negatywne oddzialywanie wielkosci zasobdw pracy na poziom korzystania z ushig
w nicktarvch panstwach Furopy imdknm-Ws:hndniej.

Poszerzenie Unii Europejskiej o kraje Europy Srodkowo-Wschodniej | dagenie do
implementacji zalozen europejskiego modelu rolnictwa, zmusza gospodarstwa z tej czedci
Europy do wdrozenia nowych jakosciowo procedur produkeji, zwlaszcza zwierzecej, co nie jest
mozliwe bez korzystania z ustug (np. w preypadku produke)i mleka, konicczne jest korzystanie
z uslug weterynaryjnych, ustug w zakresie obslugi urzadzed do przechowywania i schladzania
mlcka oraz innych ustug). Mozna przypuszezaé, e znaczenie ushug w grupie nowych krajow
czlonkowskich UE bedzie wzrastaé, co znajdzie wyraz w zwigkszaniu sig¢ wartodci
wytwarzanych uslug i ich udziatu w ogdlne] wartosgei ustug w rolnictwie UE. Jednoczesnie,

dofinansowanie przeznaczane na rozwdj parku maszynowego i budynkdw gospodarczych,
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a takse innych drodkdéw wyposazenia technicznego moze zwigkszal  poziom
samowystarczalnosci produkeyjne] gospodarstw | ograniczad zapotrzebowanie na ushugi
prosdukeyjne, Proces integracji z UE i dostosowywania rolnictwa przyjetyeh krajow do norm
i wymogdw unijnych implikuje koniecznosé ponoszenia kosztdw zwigzanych z ustugami
wlatwiajgeymi takic dostosowanie, Rdwnoczesnie jednak, slabsze ekonomicznie gospodarstwa
maogg nie posiadad frodkdéw wystarczajgeych do przeprowadzenia koniecznych modemizaci.
Poniewa# naklady sa niezbgdne, rolnicy poszukujs Zrodet ich finansowania, korzystajgc
z programdw pomocowych UE i kredytdw bankowych. Dostosowujae sig do obowigzujacych
nomm korzystajg 2 ushug weterynaryjnych i finansowych, a ze wzgledu na brak adpowiedniego
potencjabu ekonomicznego, czgsto rezygnujg » modernizacji posiadanego parku maszynowego.
Otwiera to rynek dla ustug rolniczyeh, w tym gldwnie mechanizacyjnych. Narzucane prawem
unijnym normy dzialajg jednak nie tylko stymulujgco, ale mogg prowadzic do likwidaci wielu
upraw i galezi produkeji rolniczej oraz zacheeaé do wygaszania produkcji rolnicze). Wzajemne
oddziatywanie wymienienych czynnikdw, dodatkowo uwarunkowane sytuacjg gospodarczs
i pelityezng oraz sytuacjy na rynkach lokalnych, zachgca lub zniechgea rolnikdw do korzystania
Z usfug.

Postep techniczny 1 organizacyjny, dzieki ktdremu osiagnigcie celdw WPR staje sig
mozliwe, wymaga czgsto korzystania z wiedzy, doswiadczenia 1 zasobdw technicznych
podmiotdw zewnetrznych, nienalezgeych do danego gospodarstwa rolnego. Stad tek wraz
z postgpem technologicenym i organizacyjnym zwigksza si¢ rola ustug w gospodarce,
W konsekwengji zwiekszanie znaczenia ushug oraz nakfadow na korzystanie z tych uslug staje
sig pewnym wyznacznikiem poziomu rozwoju osiggnigtego przez gospodarstwa. Jest to
rdwniez jeden z podstawowych miernikdw nowoczesnosci gospodarki, w ktorej wyZszy stopien
specjalizacji pozwala uzyskaé lepsze wykorzystanie srodkow produkcji i czasu. Przez wiele lat
te prawidlowosci moina bylo obserwowad niemal wylgeznie w pozarolnicze] sferze
gospodarki, jednak ze wzgledu na koniecznost podnoszenia jakosci procesow produkeyjnych
i kwestie ekonomiczne, rola ushug w rolnictwic staje sig coraz wigksza,

Dazenie do zrownowazenia produkeji rolniczej wymaga optymalnego przebiegu procesdw
produkcyjnyeh, ktére powinny byé efekiywne ekonomicznie i przebiegac w sposob
nieucigzliwy dla srodowiska. £ przeprowadzonych analiz wymika, e poziom korzystania
z ushug produkeyinych jest przecietnie wyzszy w pafstwach UE-15 niz w UE-10. Wskazuje 1o
na isinienie zwiarku pomiedzy poziomem rozwoju gospodarczego (w tym rolnictwa)
a poziomem korzystania z ustug produkeyjnych. W panstwach UE-15 wystgpujg wyraine
zwinzki korelacyjne pomigdzy poziomem korzystania 2 ustug a nakladami na drodki trwale,
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W panstwach LIE-10, poziom te] wspotralednosci jest mnigjszy w preyvpadku ushug rolniczyvch
a bywa silniejszy w przypadku ushug weterynaryjnych. Korzystanie z ushug produkcyjnych
moze wspomagaé dazenie do rolnictwa zrdwnowazonego, pod warunkiem uwzgledniania
aspekitu zrownowazenia w decyzjach kierownikdw gospodarstw, jednak nie sSwiadczy wprost
o bardzig) erownowntonym pospodarowaniu.

Waznymi czynnikami warunkujgeymi stopieft korzystania z ushug sg: specjalizacja
i zmiany technologiczne w procesach produkcji. Specjalizacija produkcji wywohuje zwykle jej
intensyfikacje i powickszenie skali, co 2 kolei stanowi impuls do zwigkszania stopnia
korzystania z ushug. Mozna zatem stwierdzid, ze procesy unowoczedniania | modemnizacji, ktére
nie moga odbywac sig bez ustug, stanowig preyezynek do rozwoju sektora ustugowego, Drigki
temu w dluzserym czasie ustug staja si¢ relatvwnie tansze 1 tatwiej dostepne, a to # kolei jest
czynnikiem wspomagajgcym | przyspieszajacym  procesy modernizacji. Zwiekszanie
wykorzyvstania ustug w gospodarstwach rolnych, stymulujace wrrost  efektvwnodci
wylwarzania, przez postep technologiczny | organizacyjny, powinno preelokyC sig na rozwa)
ekenomiczny, zardwno poszezegdlnych gospodarstw, jak i calego sektora rolnego.

5.2. Zestawienie dorobku w zakresie osiggnigé naukowo-badawezych

Mojn dotychezasowa praca naukowo-badawcea zostala udokumentowana publikacjami
w czasopismach naukowych, monografiach i innych opracowaniach., Szezegdlowy wykaz
publikacji, wraz z ich opisem bibliograficznym, znajduje sig w zalaczniku nr 4, natomiast
w tabeli | ujgto ich syntetyczne zestawienie.
Przed uzyskaniem stopnia doktora opublikowatam 7 pozyepi, w tym 5 artykuléw
w czasopismach naukowych i 2 rozdzialy w monografiach. Po uzyskaniu stopnia doktora
opublikowalam 45 oryginalnych naukowych prac tworczyeh, Najwickszy udzial w moim
catkowitym dorobku majg publikacje w crasopismach (35 artykuldw), w tvm 30 po uzyvskaniu
stopnia doktora. Swaje prace opublikewatam w 12 czasopismach, do ktorych naleza:
1. Eastern European Countryside
2. Handel wewngtrzny
3. Journal of Agribusiness and Rural Development
4. Roczniki Naukowe Ekonomin Rolnictwa 1 Rozwoju Obszardw Wiejskich (dawniej
Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G)
5. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistdw Rolnictwa | Agrobiznesu
fi, Wiadomosci Statystyczne
7. Wied i Rolnictwo
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B, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
9. Zeseyty Naukowe Akademii Rolnicze) w Krakowie. Sesja Navkowa

L.

Uniwersytet Szczecinski

11.

Problemy Rolnictwa Swistowego

12. Zeszyty Naukowe Wyiszej Szkoty Handlu i Ushug w Poznaniu.

Tabela 1. Hodciowe zestawienie dorobku publikacyjnego wedlug Kategorii

Zeszyty Naukowe Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznyeh | Zarzadzania

feszyty Naukowe Szkoly Glowne) Gospodarstwa Wieskiego w Warszawie

Przed uzyskanicm Po uzyskaniu
Kategoria publikacji stopnia dokiom stopnia dokiora Razem
Autorskie | Wspdtautorskie | Aulorskie | Wspdtautorskie

Oryginalne naukowe prace 4 3 22 I 45
twirces, w tym:

Publikacja w czazopismie 3 Zz 16 14 a5

Monografia naukowa 0 0 1 0 1

Fozdzial w monografii L 1 4 2 B

Materialy konferencyjne i 0 | 0 |
Raporty i sprawozdania 0 0 0 4 4
Rozdzial w podreczniku B | i 0 3 3
Razem 4 3 22 23 52

Szacowana faczna suma punktow (punktacia wg wytycznych MNISW na rok 2016) za

opublikowany dorobek wynosi 475 punktdw, z czego po uzyskaniu stopnia dokiora 436

punktow. W tabeli 2 ujgto zestawienie bibliometryczne liczby cytowani i Indeksu Hirscha
moich publikacji z dnia 12.04.2019r.

Tabela 2, Zestawienie bibliometryezne liczby eytowan oraz Indeksu Hirscha

#rodio Liczha cytowan Indeks Hirscha
Web of Science 4 1
Publish or Perish 154 o
Google Scholar 154 7

5.3. Uczestnictwo w projektach badawezych

Podczas mojej dotychczasowej pracy naukowej uczestniczytam w realizacji siedmiun

projektiw badawezyeh (zatacznik 4, punkt ILG). W jednym spodrid realizowanych projektow

bylam kierownikiem:
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l. Rala uslig w sekiorze rolnym w krafach Unii Evropefskief, Uniwersytel Preyrodnicey
w Poznaniu, projekt badawezy wiasny NCN {nr N N112 388740), kierownik projekiu,
(2011-2014).

W dwdch kolejnych uezestniczylam jako wykonawea projektu, przy czym jeden z nich byl
projektem migdzyuczelnianym prowadzonym z udzialem: Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toroniu, Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
Uniwersyletu Preyrodniczego w Poznaniu oraz Urzeddw Marszatkowskich Wojewddztw:
Kujawsko-Pomorskiego, Lodzkiego | Warminsko-Mazurskiego, pod Patronatem Honorowym
Ministra Gospodarki. Byly to projekty:

2,  Bespodrednie inwestycje zagraniczne w wybramich wojewodziwach Polski — analiza
porownaweza, Uniwersytet Mikolaja Kopemnika w Toruniu, projekt badawczy
{kierownik projektu prof. dr hab. Wiodzimierz Karaszewski), tytul realizowanego
zadania: , Bezpodrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwic wiclkopolskim™,
wykonawea projektu, (2015-2016).

3. Zrofmicowanie regionalne | prognozy preemian gaspodarki Zywnosciowej w Polsce
w aspekeie  imtegracii = Unig Ewropejskg, Akademia Rolnicza im. Auvgusta
Cieszkowskiego w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), projekt
badawczy wlasny KBN 5 PO6J01118 (kierownik projektu prof. dr hab. Walenty Poczta),
wykonawea projektu, (2001-2002).

Pozostale cztery projekiy to badania statutowe realizowane w Katedrze Ekonomii i Politvki
Gospodarczej w Agrobiznesie Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, w ramach dotacji
podmiotowyvch na utrzymanie potencjatu badawczego:

4. Sekior rolno-spozvwezy Polski | pozosialveh krajdw Unil Ewropejskief, Uniwersylel
Przyrodniczy w Poznaniu, badania statutowe nr 508.094.01, wykonawea, (2018).

3. Oecena wphwu integracyi z UE na sytuacie produkcying | ekonomiczng sektora rolnego,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, badania statutowe nr 508.094.01, wykonawca,
{2017).

6, Skutki akcesii oraz wyowania dia sektora rolno-Zywnosciowego 1 ohszarow wigjskich
w Polsce w $wietle kszialiu WPR do roku 2020, Uniwersylet Preyrodniczy w Pognaniu,
badania statutowe nr 508.094.00, wykonawca, (2014-2016).

1. Problemy rozwoju sektora rolno-Zywnosciowego | obszarow wieiskich w warunkach
akeesit Polski do Unti Ewropefskief, Uniwersytel Preyrodnicey w Poeznaniu, badania
statutowe nr S08,004.20, wykonawea, (2006-2013).



5.4. Udzial w konferencjach i seminariach

W calym okresie pracy naukowej uczestniczytam w 47 krajowych i migdzynarodowych
konferencjach. W wickszodei z nich bratam czynny udzial przez przygotowanie | wygloszenie
28 referatdw (w tym dwoch w jezyku niemieckim i trzech w jgzvku angielskim). Dodatkowo
bralam udziat w seminariach i wykladach organizowanych preez Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu i Urzad Statystyezny w Pornaniu. Lista konferencji, w ktorych bralam udzial
rnajduje sie w zalgczniku (zalgeznik 4, punkt ILI oraz punkt 1LB). W roku 2008
uczestniczylam takze w spotkaniach dotyczgeych przygatowan do realizacji w 2010 roku Spisu
Rolnege. Seminaria mialy na celu rozwakenie moiliwoscl | aspektéw metodyeznych
stosowania statystyki matych obszardw i uogdlnienia uzyskanyeh ta metods wynikiow dla calej
zbiorowodei gospodarstw rolnyeh w Polsce, w przekrojach stosowanych we wezednigjszych

spisach rolnych,
5.5. Nagrody za dzialalnos¢ naukows i organizacyjng

Za osiggnigcia naukowe otrzymalam trzy nagrody, w tym, w 2015 roku, Nagrode JM
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu za oryginalne i tworcze osiggnigeia
naukowe w roku akademickim 20142015 za monografie pt. Problemy rozwoju rolniciwa
i gospodarki ywnosciowef w pierwszef dekadzie ezlonkostwa Polski w Unii Europejskiej (red.
A. Czyrewski, B. Klepacki). W 2014 i 2016 roku otrzymatam Nagrody JM Rekiora
Uniwersytetu  Przyrodniczego w Poznaniu za osiggniecia naukowe udokumentowane
publikacjami, a w 2003 roku moja rozprawa doktorska zostata wyrdzniona przez Radg
Wydzialu Rolniczego Akademii Rolniczej im, Augusta Cieszkowskiego w Poznaniv (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznania).

Ponadto w 2016 i 2018 roku otrzymalam Nagrody JM Rektora Uniwersytotu
Prevrodniczego w Poznaniu za osiggnigcia organizacyjne. Szezegblowy wykaz znajduje sig
w zatgczniku 4 punkt [LH oraz punkt HLD.

5.6. Recenzowanie publikacji w czasopismach

W ramach deziatalnosci naukowej zajmowalam sig takZe recenzowaniem arlykuldw
zploszonveh do publikacji w pieciu czasopismach, Wérdd nich mo#na wymienié czasopisma
ragraniczne Ewropean Countryside i Economic Science for Rural Development (publikacja
konferencyjna) oraz czasopisma krajowe, takie jak: Zeszyry Nowkowe SGGH w Warszawie:

Polityki Ewropeiskie, Finanse | Marketing, Zeszyty Nawkowe SGGW w Warszawie: Problemy



Rolnictwa  Swiatowego, Zeszyty Nouwkowe Widzialu Nowk Ekonomicznyeh  Politechniki
Koszalinskief oraz Zeszyty Nauwkowe Seria; Problemy Drobmyeh Gospodarsiw, Seczegolowy
wykaz liczby wykonanych recenzji oraz czasopism znajduje si¢ w zatgezniku 4 punk: HLP.

6. Dzialalnos¢ dydaktyczna

W ramach dzialalnofei dydaktycznej prowadzilam éwiczenia | wyklady (na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych) na studiach inzynierskich, jednolitych studiach magisterskich
(ISM), oraz na studiach [ i I stopnia (zatacznik 4, punkt [1L1). Cwiczenia prowadzitam z takich
preedmiotdw  jak: Politvka rolno-Zyweodciowa  (kierunek: Ekonomia oraz Rolnictwa),
Ekornomika rofnictwa (kierunek: Rolnictwo), Ekaonomia migdnynarodowa (kierunek: Ekonomia
oraz Finanse i Rachunkowosé), Podstawy handly zagranicznego (kierunck: Ekonomia oraz
Finanse i Rachunkowosl), Ekonomika | organizacia wstug doradezyveh w agrobiznesie
{kierunek: Ekonomia). Ma studiach | stopnia prowadzilam éwiczenia | wyklady z przedmiotu
Fronomika gospodarkd ywnosciowef (kierunek; Ekonomia oraz Finanse i Rachunkowosc),
Ekonomika i organizacia ushug w agrobizresie (kierunek: Ekonomia), a na studiach II stopnia
Migdzynarodowy rinek uslug (kierunek: Ekonomia), Ponadto prowadzitam takze wyklady
z przedmiotu  Migdsynarodowy  handel  wslugami  (kierunek: Ekonomia oraz  Finanse
i Rachunkowodd).

Podczas pracy dydaktycznej na stanowisku adiunkta kierowatam 15 ukoficzonymi pracami
magisterskimi na kierunku Ekonomia (specjalnosé Ekonomika gospodarki 2ywnosciowe|
oraz Finanse w gospodarce #vwnosciowe)) | 49 ukonczonymi pracami licencjackimi na
kierunkach Ekonomia oraz Finanse i Rachunkowosé. Obecnie sprawuje opieke nad 5 pracami
magisterskimi oraz 9 pracami licencjackimi na kierunku Ekonomia i 7 pracami licencjackimi
na kierunkn Finanse i Rachunkowodé. Prace realizowane pod moim Kierunkiem sg
w wigkszodci wysoko oceniane, a jedna z prac magisterskich napisana pod moim kierunkiem
zostata wyrdzniona przez Krajows Rade Spotdzielczg w X Edyc)i Konkursu na Najlepsza Pracg
Badawczg z Zakresu Spoldzielczodei. Ponadio bylam recenzentem 36 prac dyplomowych na
kierunkach Ekonomia oraz Finanse | Rachunkowosé studidw 1 stopnia.

Jestem takde promotorem pomocniczym pracy doktorskiej mgr Julii Krysziofiak pt.:
Zroznicowanie przyezyn problemu niedozywienia w skali globalnej | shtecznoici jego
rozwigzywania, Otwarcie przewodu doktorskiego nastgpile 5 maja 2016 roku na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Obecnie praca znajduje

sig w recenzjach (zatacznik 4 punkt LK)
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W celu podnoszenia kompetencii  dydaktyeznych w2001 roku  ucrestniczylam
w evklicznych wykladach {prowadzonych przy wspoludziale zagranicznych wykiadoweow)
w ramach szkolenia: Formaiion ewropeenne en developpement agricofe et rural — DAR
(TEMPUS PHARE N IB_JEP-14205-1999), zorganizowanego preez Katedrg Ekonomiki
Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

{obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu).
7. Dzialalnoi¢ popularyzatorska i organizacyjna

Od 2014 roku 2z ramienia Wydzialu Ekonomiczno-Spolecznego  Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu jestem koordynatorem wspdlpracy pomigdzy Wydzialem a XIV
Liceum Ogdlnoksrtalcacym im. Kazimierza Wielkiego w Poznaniu. Wspodlpraca ta polega
migdzy innymi na popularyzacji nauk ekonomicznych i spolecznych wirdd ucznidw, ich
udziale w zajeciach akademickich prowadzonych preez pracownikdw Wydziatu Ekonomiceno-
Spolecznego. W 2018 roku prowadzilam zajecia upowszechniajace nauke wirdd milodziezy
klas I1i III Gimnazjum im. A. Mickiewicza w Kadmierzu (woj. wiclkopolskie).

W latach 2008-2012 (z wylgeeeniem 2009 roku z powodu urlopu macierzynhskiego)
pelnitam funkeje czlonka Wydzialowe] Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale Ekonomiczno-
Spolecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Nieprzerwanie od 2010 roke pelnig
funkecje czlonka Wydzialowe] Komisji Egzaminacyjne] na Wydziale Ekonomiczno-
Spolecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z jezyka obeego w postgpowaniach
rekrutacyjnych na studia I11 stopnia. Od 2015 roku jestem sekretarzem komitetu redakeyjnego
kwartalnika Jowrnal of Agribusiness and Rural Development (zgodnie z czescia B wykazu
crasopism naukowych MNISW- 13 punktow).

W czasie mojej dzialalnosci navkowo-badaweze] bylam 1 jestem  czlonkiem
Stowarzyszenia Fkonomistdw  Rolnictwa | Agrobiznesu, Polskiege Towarzystwa
Statystycznego, oddzial w Poznaniu, a takze Migdzynarodowego Instytutu Nauk Spolecznyeh
i Ekonomicznych (International Institute of Social and Economic Sciences) (zalgcznik 4, punkt
[1L.H).

W ramach dzialalnodci organizacyjne] w 2002 roku bylam czlonkiem komitetu
organizacyjnego Konferencji MNavkowej Zrdzmicowanie regionalne | prognozy zmian
gaspodarki Hyvwnosciowef w Polsce w aspekeie integracii z Unig Europefskg zorganizowane]
przez Katedre Fkonomiki Gospodarki Zywnosdciowe] Akademii Rolniczej im. Augusta
Cieszkowskiego w Poznaniu, natomiast w 2016 roku pelnilam funkcje celonka komitetu
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navkowego Konferencji Navkowej Bezposrednie Inwestycle Zagraniczne w waojewodziwie
wielkopolskim  zorganizowanej przez Wydzial Ekonomiczno-Spoleceny  Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu oraz Urzad Miasta | Gminy w Klodawie, Dzigki realizacji projekiu
badawezego nawigzatam liczne kontakly z preedstawiciclami urzeddw marszatkowskich,
instytucji wspierajacych pozyskiwanie inwestycji (w tym PAIH), samorzgdoweami i kadrg
zarzadzajgea dziatajacych w wojewddztwie wielkopolskim przedsighiorstw z kapitalem
zagranicznym. Wartos¢ meryloryczna i utylitarna opracowanego raportu z  badan
i zorganizowanej konferenc)i zostala wysoko oceniona przez prakiykdw gospodarczych,
a Gmina Klodawa wspdtorganizujaca konferencje i finansujgca wydanie papierowe raportu,
nawigzala kontakiy biznesowe 1 prowadzi rozmowy 2 potencjalnymi inwestorami.

8. Wspdlpraca miedzynarodowa i wyjazdy zagraniczne (inne niz konferencje)

W olutym 1 marcu 2013 roku przebywatam na dwumiesigeznym staru naukowym
w Katedrze Polityki Rolnej na Uniwersytecie Humbaoldta w Berlinie (Humboldt Universitit zu
Berlin, Department flir AgrarSkonomie, Fachgebiet Agrarpolitik). Staz zwigzany byl
z realizacja badan w ramach grantu ,Rola ushug w sektorze rolmym w krajach Unii
Europejskiej”, ktdrego bylam kierownikiem. Oplekunem naukowym mojego stazu byl Profl, Dr,
Dr h. c. Dieter Kirschke.

Ponadto, przed veyskaniem stopnia doktora, dwukrotnie przebywatam na micsigoznych
stypendiach Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD), w 1996 roku w Technische
Universitit limenaw, natomiast w 1999 roku w Johann Wolfgang Goethe-Universitit Frankfun
am Main, W 2002 roko w Nitrze i Wiedniu uczestniczytam w migdzynarodowych zajgciach
z Marketingu rofrego i gospodarki Zywnosciowef (Agrarmarketing und Ernahrungswirischaft)
zorganizowanych przez Institut fiir AgrarBkonomik Universitit flir Bodenkultur w Wiedniu,
przy wspiludziale wykladowcow ze Slovak University of Agriculture in Nitra. Oprocz
poszerzania wiedzy teoretyczne), w ramach zajed odbywaly sig wyjazdy studyjne, na ktdrych
zapoznatam sie z ekonomicznymi i technologicznymi aspekiami funkejonowania austriackich
i stowackich przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywezego, Odbylam takie liczne inne
wyjazdy zagranicine oraz krajowe (zalgcenik 4, punkt I1LL), ktdre miaty na celu rozwijanic
wspipracy z odrodkami naukowymi, a takle poszerzanie wiedzy i udoskonalanie kompetencji
naukowych.
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