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1. Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Karoliny Jozefowicz
pt. ,.Konkurencyjno$¢ matych miast w Polsce i jej uwarunkowania™ jest przedmiotem
postepowania o nadanie stopnia doktora w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia 1 finanse. Zostala ona napisana pod
kierunkiem naukowym Pana dr. hab. Jakuba Hadynskiego, prof. Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu oraz Pani dr Agnieszki Kozery, pelnigcej rolg promotora pomocniczego.
Rozprawa jest przedmiotem oceny pod wzgledem spelnienia wymagaf stawianych
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora we wspomnianej wyzej dyscyplinie. Celem recenzji
jest wykazanie oryginalnodcei ocenianej pracy i tworczego rozwigzania problemu na gruncie
naukowym.

Zasadnicza czesé rozprawy sklada sie z szesciu rozdzialdw, Lacznie z zestawieniem bibliografii

oraz wszystkimi zalacznikami liczy ona 252 strony.
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2. Zalozenia badawcze — cele i hipotezy

Gléwnym celem badafn zadeklarowanym przez Autorke pracy jest ,ocena poziomu

konkurencyjnosci i jej zréznicowanie wéréd matych miast w Polsce”,

Temu celowi podporzadkowata szeéé celow szczegblowych, wyznaczajgeych zakres rzeczowy

i przestrzenny prowadzonych badan oraz determinujgcych konstrukcjie —rozprawy,

obejmujacych:

— wskazanie istoty konkurencyjnosci matych miast,

— diagnozg sytuacji spoleczno-gospodarczej i Srodowiskowej matych miast,

— konstrukcje Lokalnego [ndeksu Konkurencyjnosci,

— oceng poziomu konkurencyjnosci matych miast w aspektach: spolecznym, gospodarczym
1 Srodowiskowym,

— okreslenie typow i ogélnego poziomu konkurencyjnosci matych miast,

— identyfikacj¢ uwarunkowan spoleczno-gospodarczych i srodowiskowych konkurencyjnosci

matych miast.

Autorka sformutowala trzy hipotezy badawcze:

Hi: ,,Poziom konkurencyjnosci malych miast Polski Wschodniej jest nizszy w relacji
do malych miast w pozostalej czesci kraju”.

H2:,,W malych miastach nast¢puje wzrost zintegrowania uwarunkowan spolecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych ksztaltujgcych poziom ich konkurencyjnosci®,

H3: ,,Poziom konkurencyjnos§ci malych miast jest pochodng ich wielko$ci mierzonej

liczba mieszkancow”.

3. Uklad pracy

Jak juz wspominano w uwagach wstepnych, rozprawa sklada si¢ z szesciu rozdziatow,
poprzedzonych streszczeniem (w jezyku polskim i angielskim), wstepem oraz podsumowaniem
wraz z wnioskami. Lacznie z zestawieniem bibliografii, spisem tabel, spisem rysunkow,
ancksem i zalgcznikami liczy ona 252 strony. W bibliografii wykazano 133 pozycje zwarte,
267 artykuléw, 39 raportdéw — wszystkie w jezyku angielskim, 4 pozycje materialow
zrédlowych oraz 2 akty prawne.

Lacznie daje to 445 pozycji, w tym ponad 46% stanowig pozycje angielskojezyczne.

Te¢ bogata obudowe bibliograficzng nalezy uznaé za niewatpliwy atut pracy, W ancksie
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rozprawy, liczacym 13 stron, zaprezentowane zostaly wyniki obliczen szczegdtowych, ktore
wykorzystano w analizie.

Uklad pracy zaprezentowany w spisie tresci podporzadkowany jest realizacji przyjetych

w dysertacji zatozen — realizacji celow oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych.
W uktadzie tym zachowana zostala spojno$é logiczna oraz proporcje objetosciowe pomigdzy
czeseig teoretyczng 1 empiryczng pracy, z pewng przewaga ilosciowg rozdzialow teoretycznych
(trzy rozdziaty) nad empirycznymi (dwa rozdzialy).

We Wstgpie, stanowigcym wprowadzenie do problematyki podjetej w pracy, Autorka
podkreslita znaczenie konkurencyjnosci w rozwoju przedsigbiorstw na poziomie
mikrokonkurencyjnosei, jak i znaczenie tej konkurencyjnosci na poziomie wyzszym, czyli
makro-, meta-, czy tez mezokonkurencyjnosci. W ten ostatni poziom wpisuje si¢
konkurencyjnos$¢ matych miast, ktérej poswiecona jest praca. Zaprezentowala tu rowniez
rozumienie konkurencyjnosci przyjete w pracy (s.7) oraz wskazala luk¢ badawczg, w ktorg
wpisuje sie zrealizowana dysertacja. W koncowej czgsci wstepu oméwila, bardzo
syntetycznie, uklad swojej pracy.

Rozdzial pierwszy zatytulowany Zafozenia wsfgpne pracy poswigcony jest zalozeniom
badawczym pracy. Przedstawiono w nim cele i hipotezy badawcze pracy, zakres badan,
materialy Zrodlowe oraz metody badawcze. Szczegdtowo omowiona zostala metoda pomiaru
konkurencyjnoéci malych miast oraz etapy budowy zaproponowanego w pracy Lokalnego
Indeksu Konkurencyjnosci (LIK) umozliwiajagcego pomiar konkurencyjnosci matych
oérodkéw miejskich, tak w ujeciu czgstkowym, jak i ogbélnym, wraz z doborem cech prostych
wykorzystanych do pomiaru tej konkurencyjnosci.

Rozdzial drugi, stanowigcy teoretyczng czedé pracy, poswigcony jest rozwazaniom
dotyczacym wybranych teorii rozwoju regionalnego i lokalnego. W kontekscie tych rozwazan
podkreslono role miast w ksztaltowaniu tego rozwoju oraz podjgto prébg umiejscowienia
matych osrodkéw miejskich w wybranych teoriach rozwoju regionalnego.

Rowniez teoretyczny charakter ma rozdzial trzeci. Skupiono si¢ w nim na okresieniu pojecia
miasta, prezentacji réznych klasyfikacji miast oraz zaprezentowano teoretyczne podstawy
rozwoju matych o$rodkéw miejskich. Koncows czgsc tego rozdziatu podwigcono rozwazaniom
dotyczgcym konkurencyjnosci jako narzedzia oraz miary rozwoju matych miast.

W kolejnym, teoretycznym, ezwartym rozdziale skoncentrowano si¢ na zagadnieniach
dotyczacych konkurencyjnosei, jej istoty w odniesieniu do réznych obszarow i obiektow,
zwracajac szczegolng uwage na kwestie dotyczagce konkurencyjnosei miast, w tym zwlaszcza

na konkurencyjnos¢ matych miast. Ostatnia czgé¢ tego rozdziatu poswiecona zostala metodom
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oceny konkurencyjnosci w ujgciu globalnym i regionalnym oraz oméwieniu wybranych modeli
i indeksow konkurencyjnosci.

Rozdzial pigty poswiecony jest diagnozie sytuacji spoleczno-gospodarczej i srodowiskowej
matych miast w Polsce. Diagnoza ta oparta zostata na wybranych wskaznikach wykorzystanych
do budowy syntetycznego miernika oceny poziomu konkurencyjnosci. Stanowi ona opis
ogolnej sytuacji matych osrodkéw miejskich i ich regionalnego zroznicowania wystepujgcego
na poziomie siedmiu makroregionéw (NUTS-1). Dodatkowo wyodrebniono tu region Polski
Wschodniej oraz dokonano oceny sytuacji w malych miastach kwantyfikowanych wg liczby
ludnoéci.

W ostatnim, széstym rozdziale, dokonano kompleksowej oceny poziomu konkurencyjnosci
matych miast z wykorzystaniem Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci, co zostalo poprzedzone
opisem jego konstrukcji. Wyniki czastkowe obejmujgce konkurencyjno$é spoleczng,
gospodarczg 1 srodowiskowa stanowily podstawe ustalenia konkurencyjnosci ogdlnej matych
miast. W rozdziale tym okreslono réwniez poziom i typy konkurencyjnosci badanych osrodkow
oraz dokonano porzadkowania badanych miast w ramach o$miu typéw konkurencyjnosci
prezentujacych skale zintegrowania z uwzglednieniem aspektu spolecznego, gospodarczego
i $rodowiskowego.

Calo$¢ ocenianej rozprawy zawarto w ,Podsumowaniu i wnioskach”, odnoszac si¢ do
zaprezentowanych w pracy wynikéw badai i realizacji przyjetych zatozen. Podkreslono tu
rowniez uniwersalno$¢ i aplikacyjny charakter zaproponowanego Lokalnego Indeksu
Konkurencyjnosci, ktdry moze by¢ wykorzystywany do cyklicznego monitorowania poziomu
konkurencyjnosci wybranych podmiotéw.

Integralng czgdcia pracy jest zestawienie pi$miennictwa, spisy tabel i rysunkow oraz aneks (s.
237-249), w ktorym w 14 tabelach zamieszczono wyniki obliczen szczegélowych wskaznikow
wykorzystanych w analizie.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze ukiad pracy zaprezentowany w spisie tresci mozna uznaé
za poprawny, logiczny, podporzadkowany realizacji przyjetych w dysertacji zatozen —

realizacji celow oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych.
4. Ocena merytoryczna rozprawy, uwagi krytyczne i polemiczne
We wsiepie do swojej pracy Autorka shusznie podkreslita, ze ,male miasta sg wazne

szczegolnie w otoczeniu lokalnym, poniewaz stanowig centra dostepnosci podstawowych ustug

dla otoczenia wiejskiego, jak: rynek pracy, edukacja, zdrowie, pomoc spoleczna, czy
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administracja”. Mate o$rodki miejskie stanowia wazny element ksztaltowania rozwoju nic tylko
na poziomie lokalnym, ale rowniez stanowig wazng skladowa rozwoju regionalnego. To
niewatpliwie uzasadnia fakt, ze czesto w literaturze sg one okreslane jako ,lokalne centra
rozwoju” lub ,,wiejskie bieguny wzrostu” (s.7). W ksztaltowaniu rozwoju takich osrodkow
nalezy zawsze uwzglednia¢ jeden z podstawowych mechanizméw ekonomicznych rozwoju,
za jaki uznawana jest konkurencyjnos$¢. Stad tez rozpoznanie roli konkurencyjnosci w rozwoju
malych osrodkéw miejskich oraz oceng poziomu tej konkurencyjnosci nalezy uznaé za wazne
zadanie badawcze. Zadanie takie nabiera szczegélnego znaczenia w sytuacji, gdy wspolczesnie
jednoczesnie konkuruja juz nie tylko przedsigbiorstwa, ale rownieZ otoczenia, w ktérych one
funkcjonuja, a zdolnos¢ konkurencyjna jednostek gospodarczych zalezy juz nie tylko od
efektywnosci samej przedsigbiorczosci, ale réwniez od sprawnosci funkcjonowania
terytorialnych systeméw spoteczno-gospodarczych.

Przedlozona praca stanowi obszerne, wieloaspektowe studium badawcze poswiecone tej
problematyce, ktdra jest ztozona nie tylko ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ proceséw z nig
zwiazanych, ale réwniez na niejednoznacznosé pojgc. Ta niejednoznacznoéé dotyczy zaréwno
pojecia konkurencyjnosci miasta, jak i samej definicji miasta, a do tego dochodzi jeszeze jakosé
zycia, pojawiajgca sic w przyjetej przez Autorke definicji konkurencyjnosci miasta. Jakosé
zycia jest roznie interpretowana, stad tez trudny jest jej pomiar oraz. ocena, Wszystko to razem
wskazuje, ze podjeta w dysertacji problematyka stanowila duze wyzwanie dla badacza, z
ktérym Autorka zmierzyta si¢.

Zaprezentowane w dysertacji badania 1 zaproponowany w nich Lokalny Indeks
Konkurencyjnosci uzupetniajg lukg w literaturze przedmiotu dotyczgcyg narzedzi, ktore mogg
by¢ wykorzystywane do pomiaru i monitorowania poziomu konkurencyjnosci r6znych
jednostek terytorialnych. Jest to wiedza istotna z punktu widzenia zarzadzania rozwojem
lokalnym, budowania strategii rozwoju, jak rowniez wazna przy tworzeniu polityk
regionalnych.

W swietle powyzszego mozna stwierdzi¢, Ze w rozprawie podjeto istotng i aktualng
problematyke. Wazng rzecza w realizacji zalozen badawczych jest doprecyzowanie definicji
podstawowych kategorii wykorzystywanych w rozwigzywaniu okreslonego problemu oraz
mocne ich osadzenie w literaturze. Nie wystarczy stwierdzenie, ze ,,W ramach niniejszej pracy
przyjeto ....”, jak to mialo miejsce w przypadku konkurencyjnoséci matych miast (s. 7), czy tez
rozwoju (s. 22).

Gtéwny cel rozprawy (s. 10) realizowany byt poprzez wigzke 6 celéw szczegdtowych,

Kierunek prowadzonych badan wyznaczaly 3 hipotezy. Zalozenia badawcze w postaci celow
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pracy 1 hipotez badawczych zostaly w zasadzie poprawnie sformulowane i w zadowalajacym
stopniu zrealizowane. Choé mozna dyskutowaé nad brzmieniem czesci z nich.

W moim odczuciu, w celach szczegolowych malo miejsca poswigcono wyeksponowaniu
uwarunkowan konkurencyjnosci, mimo ze ten aspekt podkreslono w tytule pracy.
Zaprezentowane cele mozna bylo podzieli¢ na dwie grupy, a mianowicie: cele poznawcze oraz
aplikacyjne. Aplikacyjny charakter ma bowiem cel szczegétowy odnoszacy sie do konstrukcji
Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci.

W kazdej rozprawie formulowanie hipotez jest kluczowym, a zarazem trudnym zadaniem,
wymagajagcym precyzji sformulowan niebudzacych watpliwosci u czytelnika co do ich tresci i
rownoczesnie ulatwiajacych ich weryfikacje. Tu mozna mieé pewne watpliwosci
W hipotezie H1 nie wiadomo dlaczego pojawiaja si¢ miasta Polski Wschodniej, o ktérych
wcezesniej nie bylo mowy. Trudno z zapisow zaprezentowanych hipotez wnioskowaé, ze Hl
1 H3 odnoszg si¢ do oceny poziomu konkurencyjnoéci w aspektach: spolecznym,
gospodarczym, §rodowiskowym oraz ogélnym, zag H2 do oceny poziomu konkurencyjnosci
w ujeciu ogdlnym, jak wskazuje Autorka (s. 10). Ponadto wydaje sie, ze hipoteza H2 jest mato
spojna z pozostalymi, poniewaz przyjeto w niej zalozenie, Ze poprawia sie konkurencyjnosé
malych miast bez wzgledu na ich cechy, zas w H1 i H3 przyjeto zalozenia o zréznicowaniu
konkurencyjnosci.

Niewatpliwym walorem pracy jest przejrzysty opis procedury i metody realizacji zalozen
badawczych wzbogacony prezentacjami tabelarycznymi i graficznym schematem zakresu:
przedmiotowego, podmiotowego, czasowego i terytorialnego prac (s.12), ktoéry Autorka
zaprezentowata w zalozeniach wstepnych pracy.

W pracy zrealizowano trzy empiryczne zadania badawcze obejmujgce; diagnoze sytuacji
spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej malych miast; oceng ich konkurencyjnosci
czgstkowej oraz oceng konkurencyjnosei ogdlnej. Wykorzystano do tego odpowiednio dobrane
metody badawcze. W diagnozie sytuacji spolecznej, gospodarczej i srodowiskowej
wykorzystano podstawowe metody statystyki opisowej, w tym miary polozenia, dynamiki,
pozycyjne miary zmiennosci i asymetrii. Do oceny konkurencyjnosci matych miast (czgstkowej
i ogoluej) zastosowano Lokalny Indeks Konkurencyjnosci (LIK). Do jego konstrukcji
wykorzystano metode TOPSIS w klasycznym ujgciu oraz metody konstruowania typow.
Kluczowg sprawa w budowie Lokalnego Indeksu Konkurencyjnodei jest wybdr cech
diagnostycznych, ktéry wymaga uwzglednienia kryteriow formainych, merytorycznych
i statystycznych. Autorka wstegpnie zaproponowata 63 cechy (tab. 4), obegjmujgce 17
subkategorii wpisujgcych si¢ w 3 agregaty uwzgledniajace analizowane wymiary

¥
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konkurencyjnosci czastkowej: gospodarczy, spoleczny i srodowiskowy. Postgpujgc zgodnie
Z obowigzujacymi procedurami, dokonano redukcji cech. Ostatecznie zbior zmiennych
diagnostycznych wykorzystany w analizie sktadat sig¢ z 57 cech prostych. Dobér zmiennych
zawsze wzbudza dyskusje, a czesto merytoryczne uzasadnienia wyboru okreslonych cech
napotykaja bariery dost¢pnosci danych. W tym przypadku réwniez mozna dyskutowaé nad
dokonanym wyborem. Konkurowanie jednostek terytorialnych laczy si¢ z atrakcyjnoscia
miejsca zamieszkania 1 atrakcyjnoécia miejsca prowadzenia dziatalnosci (jednostki konkuruja
m.in. o mieszkaincow, o podmioty gospodarcze, o inwestycje, kapital). Wydaje sig, ze jedng
z dobrych miar atrakcyjnoscei miejsca zamieszkania i jakosci zycia jest saldo migracji. Dlatego
pewne watpliwosci merytoryczne moze budzi¢ wylaczenie z analizy cechy, jaka jest wlasnie
saldo migracji (x¢) — choé uzasadnione metodycznie. Moim zdaniem, zaproponowany do oceny
konkurencyjnoéci miasta zbiér wyjsciowy cech powinien uwzgl¢dni¢ jeszcze kilka cech
istotnych z punktu widzenia analizowanego zagadnienia. Przede wszystkim warto bylo
uwzgledni¢: odleglosé badanych miast od regionalnych centrow wzrostu i rozwoju (ktérymi
najczesciej sg miasta wojewddzkie); powierzchni¢ tych miast, udzial uzytkéw rolnych
w ogolnej powierzchni (przy tym nie chodzi tu o uzytki jako potencjal produkcyjny rolnictwa,
ale o potencjalng przestrzen dla rozwoju miasta); wielkosé érodkow pozyskiwanych przez
samorzgdy w przeliczeniu na mieszkanca (co wpisuje si¢ w konkurowanie bezposrednie, ktére
przeklada si¢ potem na konkurowanie posrednie zwigzane z poprawg warunkoéw
funkcjonowania przedsigbiorstw); liczbe mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej
i ewentualng powierzchni¢ specjalnych stref ekonomicznych.

Cze$¢ teoretyczna pracy osadzona na gruncie ekonomii stanowi obszerny przeglad literatury,
gdzie przywolywane sg liczne teorie, definicje i klasyfikacje. Wzbogacony on jest licznymi
graficznymi prezentacjami (rysunkami) pozwalajgcymi latwiej przyswajaé omawiane
zagadnienia i prezentacjami tabelarycznymi syntezujgcymi prowadzone wywody. Jest to
niewatpliwym walorem pracy. Rozdzialy teoretyczne majg charakter przegladowy. Calosé
teoretyczna pracy jest dobrze osadzona w bardzo bogatej literaturze krajowej
i zagranicznej. Pewien niedosyt moze tu budzié niedostateczne wyeksponowanie
instytucjonalnych uwarunkowan rtozwoju, kitdre w przypadku ksztaltowania pozycji
konkurencyjnej i zdolnosci konkurencyjnych jednostek terytorialnych odgrywaja wazng rolg.
Podsumowujac czgéé teoretyczng rozprawy mozna stwierdzié, ze jest ona logiczna, spdjna,

oparta na bogatej literaturze, a swoimi wywodami Autorka potwierdzita swojg szerokg wiedze.



Zasadnicza, empiryczng czesé rozprawy stanowig jej piaty i szésty rozdziak. Choé w przypadku
tego ostatniego mozna nawet mowié teoretyczno-empiryczny, bo teoretyczny charakter ma tu
podrozdziat 6.1. Rozdzial piaty, stanowiacy tlo do analizy w rozdziale szostym, zawicra
diagnoze ogodlnej sytuacji matych osrodkéw miejskich oraz ocen¢ regionalnego ich
zréznicowania wystepujgcego na poziomie siedmiu makroregionéw (na poziomie NUTS-1),
a w czesci analizy uwzgledniono tez rozne klasy wielkosciowe miast (wyodrgbnione ze
wzgledu na liczbe ludnosci). W analizie tej uwzgledniono réwniez region Polski Wschodnie;.
Rozdzial szosty rozpoczyna sie¢ od metodyczno-teoretycznych rozwazan dotyczacych
konstrukcji Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci, ale glownie po$wigcony jest ocenie
poziomu konkurencyjnodci czastkowej (w 3 aspektach przyjetych w zalozeniach
z uwzglednieniem przyjetych dla nich pozioméw) oraz konkurencyjnoéci na poziomie
ogdlnym z uwzglednieniem 8 typow zintegrowania matych osrodkéw miejskich (na s.149
biednie podano numer tabeli prezentujacej typy tej konkurencyjnosci). Zaprezentowana w tym
rozdziale analiza stanowila podstawe do weryfikacji przyjetych hipotez badawczych.
Podkresli¢ nalezy, ze rozdzialy empiryczne rozprawy oparte s3 na bogatym materiale
liczbowym prezentowanym zaréwno w tabelach zamieszczonych w tekscie pracy, jak i w
aneksie. Pewna stabodcig tej empirycznej czgsei pracy jest to, ze zdecydowanie zbyt malo
miejsca poswigcono uwarunkowaniom kenkurencyjnodci, koncentrujae si¢ gléwnie na ocenie
poziomu konkurencyjnosci.

Zwienczeniem ocenianej rozprawy jest punkt zatytulowany Podsumowanie i wnioski,
w ktorym Autorka odnosi si¢ do realizac)i przyjetych w pracy zatozef. Podsumowanie
wynikéw przedstawiono w odniesieniu do postawionych hipotez badawczych. Autorka
stwierdza, ze wyniki przeprowadzonych badan pozwolily na pozytywna weryfikacje hipotezy
H2 i H3 oraz czgsciowo pozytywng weryfikacje hipotezy H1, syntetycznie to uzasadniajac.
W koncowej czgsci podsumowania Autorka podkresla uniwersalny charakter opracowanego
i wykorzystanego Lokalnego Indeksu Konkurencyjnosci oraz wskazuje na jego aplikacyjny
charakter. W mojej opinii zbedne w tej czesci bylo kolejne powtdrzenie przyjetego
w pracy pojecia konkurencyjnosci matych miast.

Szkoda, ze w konkluzji ostatecznej nie wskazano potrzeby kontynuacji i kierunkow dalszych

badan.
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5. Whnioski koncowe

W przedstawionej powyzej ocenie dokonano przegladu warlosci recenzowanej dysertacii,
wskazujagc na elementy dyskusyjne oraz uwagi krytyczne, ktére mogg byé przydatne
w kontynuacji badan i doskonaleniu warsztatu badawczego. Podniesione zastrzezenia nie
wplywajg na ostateczng oceng recenzowarnej rozprawy.
Podsumowujae, podkreslié nalezy, ze Autorka podjeta w swoje] rozprawie wazne, aktualne
1 dos¢ stabo rozpoznane zagadnienie dotyczgce konkurencyjnoscei maltych miast w Polsce.
Walorem pracy jest réwniez wieloaspektowe, kompleksowe podejscie do badanego
zagadnienia. Teoretyczna czed¢ pracy jest dobrze osadzona w bogatej literaturze krajowej
i zagranicznej. Walorem pracy jest rownicz bogata wizualizacja graficzna i tabelaryczna
uzyskanych wynikéw badait. Opracowany przez Autorke Lokalny Indeks Konkurencyjnosci
ma wymiar aplikacyjny.

W s$wietle powyzszego stwierdzam, ze rozprawa spelnia wymogi pracy doktorskiej zgodnie
z art. 13 ust. 1 ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz.U.
Nr 65, poz. 595, z p6ézn. zmianami), gdyz stanowi oryginalne rozwiazanie podjetego problemu,
a jej Autorka wykazala si¢ odpowiednig wiedzg teoretyczng i umiejetnosciami samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Problematyka pracy zaréwno w czg$ci teoretycznej, jak
i empirycznej miesci si¢ w dyscyplinie ekonomia i finanse. Stwierdzam zatem, ze rozprawa
doktorska mgr Karoliny Jozefowicz pt. ,Konkurencyjnos¢ matych miast w Polsce i jej
uwarunkowania” spelnia wymogi pracy doktorskie;j.

W zwigzku z tym wnosz¢ o dopuszczenie jej Autorki do publicznej obrony na Wydziale

Ekonomicznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,



