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1. Imig i nazwisko

Joanna Alicja Wisniewska-Paluszak

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2.1. Dyplom uzyskania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych, nadany uchwalg
Rady Wydzialu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu z dnia 18 grudnia 1998,
na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pod tytulem Dochody gospodarstw
rolnych w krajach Unii Europejskiej. Promotorem w przewodzie doktorskim byt
Prof. drhab. Andrzej Czyzewski, recenzentami w przewodzie doktorskim byli
Prof. dr hab. Dorota Czykier-Wierzba, Prof. dr hab. Bohdan Gruchman, nr dyplomu 487.

2.2. Dyplom ukonczenia studiéw wyzszych magisterskich 4,5 letnich na kierunku Teoria
1 publicystyka ekonomiczna w latach 1989/90-1993/94 z wynikiem bardzo dobrym
uzyskano w dn. 7 marca 1994 r. tytul magistra, nr dyplomu 18173.

2.3. Swiadectwo Ukoriczenia Studiéw Podyplomowych w zakresie Menedzer projektéw
badawczych, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydzial Fizyki,
30.08.2011.

2.4. Cambridge ESOL Level 2 Certificate in ESOL International, Certificate in Advanced
English, Council of Europe Level C1, 23.08.2011, Certificate Number 003230794,

2.5. Cambridge ESOL Level 1 Certificate in ESOL International, First Certificate in English,
Council of Europe Level B2, 8.02.2010, Certificate Number 0026186422,

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

3.1. Adiunkt w Katedrze Ekonomii na Wydziale Ekonomiczno-Spolecznym
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (1.10.2005 - nadal).

3.2. Adiunkt w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu (30.04.2002-30.09.2006)

3.3. Adiunkt w Katedrze Ekonomii na Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej
im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu (1.02.1999-30.09.2002).

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym

a) Tytul osiggnigcia naukowego
Sieci agrobiznesu w $wietle teorii ekonomii
b) Wskazanie osiagniecia naukowego

Jako osiggnigcie naukowe w ujeciu ustawowym wskazuje monografie:
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Wisniewska-Paluszak J. Sieci agrobiznesu w S$wietle teorii ekonomii, Wydawnictwo

Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznar 2018, ss. 356 (ISBN 978-83-7160-891-9).
Recenzentami wydawniczymi monografii byli:

Prof. dr hab. Waldemar Czternasty, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra
Makroekonomii i Gospodarki Zywnosciowej,

Dr hab. Dominika Milczarek-Andrzejewska, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej
Akademii Nauk.

¢) Omoéwienie naukowego celu pracy, osiggnietych wynikéw i ich
ewentualnego wykorzystania

Zainteresowanie powstawaniem sieci w branzach niskich technologii i w branzach
rozproszonych, takich jak agrobiznes jest relatywnie nowym kierunkiem badawczym nie
tylko w polskich badaniach, lecz réwniez na $wiecie. Pomimo rosngcej koncentracji
w naukach ekonomicznych na badaniach sieciowych nie powstata jak dotad w miarg¢ spdjna
teoria sieci agrobiznesu. Nie podejmowano tez badan jej celowosciowych i funkcjonalnych
wymiarOw w ujeciu teorii ekonomii i ekonomii agrobiznesu. Fragmentaryczny charakter
wigkszosci badan empirycznych powodowal znaczne rozbieznosci w rozumieniu, czym ona
jest. Bylo to spowodowane przede wszystkim przyjetym zalozeniem o jej amorficznosci
1 niewyrazistym jej wyodrgbnianiem wéréd innych form powiazan gospodarczych. Czastkowe
analizy realizowano najczgéciej z pominigciem metodologicznych zalozen porzadkujacych
procesy badawcze. Prowadzilo to do wielosci wykazywanych cech powiazan sieciowych,
przy jednoczesnym braku ich pojeciowego usystematyzowania i osadzenia we wspolczesne;j
ekonomii.

Podjecie badaf w zakresie sieci agrobiznesu wynikalo z dwéch waznych przestanek.
Pierwsza z nich byla zwigzana ze sposobem funkcjonowania agrobiznesu, ktdrego istotg jest
swoisty system powigzan. Zasadniczo jest on efektem integracji jego podmiotéw, ktéra
stanowi podstawowa forme fgczenia zasobéw dla podnoszenia efektywnosci. Tworzg go tez
relacje uksztaltowane w danych warunkach przyrodniczych, spolecznych i gospodarczych.
W tradycyjnym rozumieniu integracji podmiotéw agrobiznesu rozpoznaje si¢ takie
instytucjonalne formy, jak: kontraktacja, spéldzielnie, kolka rolnicze, grupy producenckie
i marketingowe, klastry, grupy wspélnego zaopatrzenia, izby rolnicze, wspolne systemy

pomocowe 1 doradcze, stowarzyszenia, zrzeszenia, grupy lobbingowe, agencje rynku rolnego,
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agencje whasnosei ziemi, gieldy towarowe i inne. W agrobiznesie powigzania miedzy jego
podmiotami sg zatem powszechnym zjawiskiem.

Integracja agrobiznesu jest przedmiotem wielu opracowan naukowych. Ekonomisci
wskazuja na zwigzane z nig rézne ograniczenia. Podstawowymi dazeniami wspolczesnych
integratoréw jest podnoszenie udzialu w rynku i sily przetargowej w negocjacjach
rynkowych. Czgsto jest to nawet polityczne lobbowanie. Tymczasem zmieniaja si¢ zadania
w zakresie rozwoju agrobiznesu. Sg one w dluzszej perspektywie zwiazane z ksztaltowaniem
si¢ nowych spolecznych i przyrodniczych wyzwan wobec sposobow funkcjonowania
podmiotéw agrobiznesu, do ktorych naleza: globalizacja, bezpieczenstwo Zywnosciowe
i bezpieczna Zywnos¢, réwnowazenie rozwoju gospodarczego, ochrona zasobéw naturalnych,
rozw¢j biogospodarki, postep technologiczny, gospodarka oparta na wiedzy 1 innowacji,
spofeczenstwo sieci. W pracy postawiono zatem pytania zwigzane z pierwszg przestanka
sklaniajaca do podjgcia badan, tj. czy w ramach istniejacych form powiazan agrobiznes
sprosta nowym wyzwaniom dlugookresowego rozwoju oraz jakg role odgrywaja w tym
zakresie nowe formy powigzan w sieci agrobiznesu?

Drugg wazng przestanka podjecia badan bylo poszukiwanie mozliwosci wyjasnienia
istoty sieci agrobiznesu na gruncie teorii ekonomii. Powigzania sieciowe s3 coraz czesciej
przedmiotem badan w naukach ekonomicznych, rzadziej jednak w ekonomii, zwlaszcza
w ramach jej alternatywnych nurtéw. Prowadzenie badan sieciowych jest relatywnie nowym
obszarem w ekonomii. Wymaga ciggle jeszcze stawiania podstawowych pytan zwigzanych
z przyczynowoscia, celowoscig i funkcjonalnoseia sieci. Sie¢ jest nowa forma powiazania
podmiotéw w gospodarce sieciowej. Jak dotad w badaniach sieci agrobiznesu w niewielkim
stopniu korzystano z dorobku ekonomii, a w szczegdlnosci nie poszukiwano jej wyjasnienia
na gruncie alternatywnych nurtéw ekonomii, do ktérych naleza ekonomia ziozonoscl,
nstytucjonalna, behawioralna i ewolucyjna. W pracy postawiono zatem pytania zwigzane
rowniez z drugg przestanka podjgcia badan tj. czy na gruncie alternatywnych nurtow
ekonomii mozna wyjasni¢ celowosciowe i funkcjonalne przestanki powstawania sieci
agrobiznesu?

Odpowiedzi na postawione w pracy pytania badawcze wymagaly krytycznej oceny
dotychczasowego dorobku ekonomii i systematycznej analizy wynikéw badan empirycznych.
Potwierdzily one istnienie z jednej strony luki poznawczej, jak réwniez luki metodologiczne;j.
Wykazaly zasadnos¢ podjecia dalszych badan sieci agrobiznesu na gruncie ekonomii. Ich
efekty zostaly przedstawione i oméwione w rozprawie naukowej, ktorej gléwnym celem byto

zdefiniowanie 1 konceptualizacja nowego teoretycznego konstruktu sieci agrobiznesu. Do
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ustalenia gléwnego celu rozprawy przyczynily sie rozproszenie i fragmentaryzacja wiedzy o
sieciach agrobiznesu oraz wynikajaca z tego potrzeba usystematyzowania istniejacej wiedzy 1
jej calosciowego — modelowego ujgcia. Waznym dazeniem pracy stato si¢ rozpoznanie
warunkéw tworzenia sieci agrobiznesu i realizowanych przez nie celéw i zadan. Istotna stala
si¢ tez antycypacja skutkéw, ktorych nalezy si¢ spodziewaé w wyniku usieciowienia
agrobiznesu. Oprécz konkretyzacji pojecia sieci sensu stricto, celem byly tez identyfikacja
zasad jej dziatania, cech powigzan, ich ograniczen i antycypacja kierunkéw ich T0ZWOju.
Poznawczym celem rozprawy bylo zatem zbadanie sieci, jako nowego sposobu powiazania
1 okreslenie jej celéw i funkcji w agrobiznesie. Przeprowadzone w pracy badania w zakresie
sieci agrobiznesu pozwolily na:

— ustalenie metodologicznych podstaw jej badania,

— Jej delimitacje i typologie,

— wskazanie jej celowosci i funkcjonalnosci,

— wskazanie zachodzgcych w niej przeplywéw i wymiany,

— okreslenie jej znaczenia i roli,

— koncepcyjne modelowanie,

— okre§lenie wymiaréw i kategorii jej operacjonalizacii,

— wskazanie dalszych kierunkéw badan.

Praca zostala osadzona na fundamencie ekonomii, w szczeg6lnosei odwoluje si¢ do
dorobku ekonomii sieci i ekonomii agrobiznesu. Wpisuje si¢ ona w sieciowy nurt badawczy.
Zawiera nowe propozycje w zakresie badania powiazan sieciowych. W metodologicznej,
metodycznej i semantycznej warstwie pracy uwzgledniono kryteria ekonomii zlozonosei.
W pracy nie stosowano redukcjonizmu naukowego i mechanistycznego podejscia. Badania
oparto na wieloparadygmatycznych podstawach wspolczesnej ekonomii. Zastosowana
w pracy metodologia umozliwita kompleksowg analizg¢ wielowymiarowych powigzan
sieciowych. Pozwolita tez na systemowe i holistyczne zbadanie nowej zlozonej kategorii
poznawczej. Ulatwita dowiedzenie, Ze agrobiznes sklada si¢ z otwartych, dynamicznych
i nieliniowych powigzan, na ktére wpltyw majg nie tylko czynniki ekonomiczne, lecz takze
behawioralne, przyrodnicze, spoleczne i kulturowe.

Przyjete zalozenia metodologiczne wplynety na dobér metody badawczej, ktora
okreslita sposob modelowania badanego zjawiska. Podstawowym wymogiem metodycznym
byla mozliwos¢ prowadzenia analizy zlozonego uktadu zmiennych i zachodzacych miedzy

nimi interakcji o charakterze sprzgzen zwrotnych. Przyjeto zatem metod¢ adekwatng do



analizy zjawisk dynamicznych, nieliniowych i zlozonych. Modelowanie sieci agrobiznesu
przeprowadzono metodg dynamicznej analizy systemowej. Procedure modelowania
realizowano wedhug ustalonych etapéw badawczych, do ktérych nalezaly: ustalenie badanego
problemu, w tym identyfikacja zmiennych definiujacych problem; okreslenic zakresu
badanego problemu; ustalenie zalozen, czyli analiza istniejacych wyjasnien problemu;
skonstruowanie modelu; ustalenie zakreséw jego zmiennosci, odrebnogei, interwencji oraz
zakres6w operacjonalizacji (Tabela 1).

Tabela 1. Procedura modelowania sieci agrobiznesu metoda analizy dynamiki systemowej

Etap Zadanie Cel
Ustalenie badanego Wskazanie zakreséw badanego problemu i zmiennych
L' problemu identyfikujacych badany problem
Ustalenie zalozen Wskazanie istniejacych wyjasnien badanego problemu
I [ modelu 1 przyj¢cie zatozen wynikajacych z danego nurtu badawczego

Wskazanie zwielokrotnionych sprzezen zwrotnych,
wzajemnego oddzialywania zmiennych, przepltywow
(wymiany) zachodzacych migdzy zmiennymi

1 wywolywanych skutkéw systemowych

11 | Skonstruowanie modelu

Ustalenie zakresu Wskazanie charakterystycznych wymiaréw zmiennosci
IV | zmiennosci i zaleznodci | i zaleznosci $ciezki rozwoju, wzorcéw zachowar,
zmiennych modelu potencjalnych $ciezek ewolucji w czasie i przestrzeni
Ustalenie odrebnosci Wskazanie na podstawowe znaczenie dla zréwnowazonego
v systemowej rozwoju i rozwoju biogospodarki
Ustalenie mozliwych Wskazanie na pozadane rezultaty rozwiazan systemowych
v1 | interwencji W pOWigzaniu ze zréwnowazonym rozwojem i rozwojem
systemowych biogospodarki

Wskazanie na potrzebe nadania realnego wymiaru
zdefiniowanym konstruktom teoretycznym
zdekomponowanym do postaci zmiennych modelu oraz
ustalenia zmiennych szczegélowych poddajacych sie
pomiarowi i obserwacji empirycznej

Ustalenie zakresdéw
VI operacjonalizacji

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.

W sieci agrobiznesu istotne znaczenie majg przede wszystkim czynniki jakodciowe.
Poszukiwanie jako$ciowych zaleznosci stanowilo zatem istote modelowania sieci agrobiznesu
metodg dynamiki systemowej. Dgzono przede wszystkim do poznania motywow tworzenia
sieci, zrozumienia aktywnosci podmiotéw sieciowych, opisania sposobéw dziatania sieci,
badania mechanizméw rozwoju sieci oraz okreslenia zakreséw zmiennodci sieci. Waznym
aspektem bylo tez badanie sprzgzen z uktadem spotecznym i przyrodniczym. Najwazniejszym

zadaniem bylo ustalenie przeplywow i wymiany w ukladzie sieciowym i ich skutkow.

et

7



Zadanie to wymagalo interdyscyplinarnego i dynamicznego podejécia uwzgledniajacego
rozne zalozenia badawcze, gdyz w sieci agrobiznesu wystepuja réznego rodzaju przeplywy
I wymiana migdzy wieloma zmiennymi. Zastosowanie metody analizy dynamiki systemowe;j
okazato si¢ by¢ trafnym wyborem metodycznym pozwalajacym na naukowe wyjasnienie
istoty 1 sposobu dzialania sieci agrobiznesu. Pozwolilo na analize ukladu i dynamiki
o zlozonym charakterze, funkcjonujacych jako zwielokrotnione sprzezenia zwrotne,
a skonstruowane modele pozwolily na obserwacje zlozonych zmiennosci, zaleznosci $ciezki
rozwoju oraz wskazaty kierunki ewolucji sieci.

Przeprowadzone badania pozwolily na realizacje gléwnego celu pracy,
tj. zdefiniowanie i konceptualizacje nowego teoretycznego konstruktu sieci agrobiznesu oraz
na opracowanie wielowymiarowych modeli powigzan sieciowych w agrobiznesie. Realizacja
naukowego celu pracy polegala na rozpoznaniu istoty, warunkéw powstawania
i funkcjonowania sieci agrobiznesu oraz jej celow. W dazeniu do osiggnigcia postawionego
celu zrealizowano kolejne etapy procesu badawczego przez:

—zbadanie wspélczesnej roli agrobiznesu jako dziedziny aktywnosci gospodarczej,
mezosystemu w gospodarce narodowej oraz dziedziny badan naukowych,

—okreslenie znaczenia integracji gospodarczej i jej form w agrobiznesie,

—dokonanie przegladu i analizy dotychczasowych osiagnieé naukowych w zakresie sieci
gospodarczej oraz uporzadkowanie poje¢ sieci w ekonomii,

—przeglad i analizg wynikéw zrealizowanych na $wiecie badan sieci w agrobiznesie,

—delimitacjg sieci oraz taksonomig jej celéw i funkcji w agrobiznesie,

—przeanalizowanie stopnia wykorzystania teorii ekonomii w realizowanych na $wiecie
badaniach sieci w agrobiznesie,

—zdefiniowanie pojgcia sieci agrobiznesu i dokonanie jej konceptualizaci,

—zbadanie mechanizméw funkcjonowania sieci agrobiznesu z wykorzystaniem
dynamicznej analizy systemowe;j.

Glownym osiagnigciem przeprowadzonych w rozprawie badan sa wielowymiarowe
modele powigzan sieciowych w agrobiznesie. Niemniej waznym osiggnieciem sg tez
wskazania potencjalnych zakreséw i kategorii ich operacjonalizacji. Cel pracy zrealizowano
tez przez ustalenie przewidywanych kierunkéw badan sieci agrobiznesu.

Waznym Zrodlem wiedzy o funkcjonowaniu sieci agrobiznesu byla przeprowadzona
w pracy metaanaliza efektéw prowadzonych aktualnie na $wiecie badafh empirycznych.

Pozwolita ona w szczegdlnosci na delimitacje sieci w agrobiznesie, usystematyzowanie ich
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funkcji i celow oraz zadan, w szczegOlnosci realizowanych na rzecz Zréwnowazonego
rozwoju agrobiznesu. W rezultacie ustalono zasadno$¢ odrebnego badania sieci agrobiznesu,
ktéra wynika z nastgpujgcych przestanek:
— w praktyce gospodarczej powigzania migdzy podmiotami agrobiznesu znacznie
wykraczaja poza ich zwykly transakcyjny wymiar,
— powigzania sieciowe odgrywaja coraz wigksza role w kreowaniu postepu
1 innowacyjnosci w agrobiznesie,
— powigzania technologiczne i rynkowe migdzy podmiotami agrobiznesu powoduja
wzajemng zaleznosc¢ w zakresie trwatosci rozwoju,
— nowoczesne zlozone uktady agrobiznesu wymagaja réwnoczesnego zaangazowania wielu
podmiotow, zasobow i dzialan,
— branze agrobiznesu charakteryzuja si¢ odmiennymi warunkami rozwoju w poréwnaniu
do innych sektorow gospodarki narodowe;j,
— rozwija si¢ bioekonomia i biogospodarka, w ktorej wspdlpraca w zakresie wykorzystania
zasobow biologicznych odbywa si¢ w cyklach zamknietych.

We wspolczesnych rozwazaniach na temat metodologii ekonomii coraz czescie]
podkresla si¢ potrzebg wigkszego uwzgledniania wielowarstwowej zlozonoéci $wiata, w tym
m.in. wystgpowanie réznych form powiazan gospodarczych, spotecznych i ekologicznych
w ramach okreslonych ekosystemow. Ustalono, ze gléwnym zadaniem sieci agrobiznesu jest
maksymalizowanie dobrobytu ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego.

Kolejnym waznym zrédtem wiedzy o funkcjonowaniu sieci agrobiznesu byla
krytyczna analiza dorobku ekonomii. Pozwolita ona w szczegdlnosci ustalié, iz wspolczesna
ekonomia charakteryzuje si¢ szerokim zakresem analitycznym i sporym spektrum badanych
cech podmiotow ekonomicznych. Zwrécono uwage na doniosle osiagniecia wspélczesnej
ekonomii instytucjonalnej, branzowej, zasobowej, teorii gier i ekonomii biznesu. Wiasnie te
nurty wspoéfczesnej ekonomii stanowily podstawe wyodrebnienia teoretycznych modeli sieci
agrobiznesu. Wskazano na ich przydatnos¢ w badaniu sieci w ogéle, a w szczegdlnosci sieci
agrobiznesu, gdyz zakladaja one zlozono$¢ proceséw gospodarczych, wynikajaca
z wystgpowania w Swiecie gospodarki takich zjawisk, jak: nieréwnowaga, asymetria
informacji, oportunizm, cicha wiedza, zréznicowanie podmiotéw i procesow gospodarczych,
heterogeniczno$¢ zasoboéw, oddziatywanie czynnikéw pozaekonomicznych, w tym gléwnie
spofecznych i przyrodniczych, nieodwracalno$¢ dzialania w czasie, ryzyko, zmiany,

ewolucyjnosc¢ sciezki rozwoju i wielu innych. Jako fundament badania powigzan sieciowych




przyjeto zalozenia ekonomii instytucjonalnej, a zwlaszcza teoremat moéwigcy o tym, ze
w kazdym przypadku, gdy koszty zwigzane z alokacja Zasobéw za pomoca instytucji
pozarynkowych s3 niskie, to te efektywniejsze sposoby alokacji zostana wykorzystane
W procesie gospodarczym,

W badaniu sieci agrobiznesu przyjeto podejscie kontekstualne, tj. dla wybranego
poziomu zlozonosci sieci. Badanie dostosowano do poziomu, w ktérym dziala badany
podmiot, w tym przypadku sie¢ agrobiznesu. W ten sposéb dokonano agregacji do
odpowiedniego poziomu analizy i okreslono podstawy badania. Sie¢ agrobiznesu badano na
poziomie zachodzacych w niej przeplywéw i wymiany miedzy tworzacymi ja podmiotami
sieciowymi. Wazne bylo okreslenie charakteru przeptywéw w sieci, ich wzajemnych
oddziatywan i wywolywanych przez nie efektéw dla podmiotéw sieci i calej sieci.

Waznym zadaniem badawczym byta delimitacja sieci agrobiznesu i jej poréwnanie
z innymi formami integracji i regulacji agrobiznesu. Kolejnym aspektem badawczym bylo tez
wyodrgbnienie sieci agrobiznesu wérdd innych sieci gospodarczych, w szczegolnosci takich,
Jak: sie¢ przemystowa, sie¢ biznesowa, sie¢ dostaw czy sie¢ wartoéci. Ustalono zakresy
uniwersalnosci sieci agrobiznesu wzgledem innych form powiazan gospodarczych, jak
rowniez zakresy jej odrgbnosci i ztozonosei, dla ktérych decydujace znaczenie maja warunki
rozwoju wspolczesnego agrobiznesu, a w szczegdlnoscei:

— nierozdzielnos¢  powigzan  gospodarczych, technologicznych, przyrodniczych
i spotecznych migdzy ogniwami agrobiznesu, tj. migdzy rolnictwem, przetworstwem,
dystrybucja oraz obshugujacymi i zaopatrujgcymi je przemystami,

— specyficzng natur¢ zasobow wytwodrczych stanowigcych podstaw¢ agrobiznesu,
tj. zasobow ziemi stanowigcych gléwny czynnik wytwarzania i zwigzanych z nig
naturalnych biozasobow, w wielu przypadkach nieodnawialnych bez mozliwodci ich
substytucji, majacych czgsto charakter débr publicznych,

— spoleczny charakter Zywnosci oraz nowych warunkéw jej wytwarzania, jak réwniez
zagrozen zwigzanych z jej wytwarzaniem, tj. zagrozen srodowiskowych, zdrowotnych
1 egzystencjalnych.

Najwazniejszym zadaniem, przed ktérym stoja podmioty agrobiznesu jest
wzmocnienie wspélnych dziatan w obszarach, ktére decyduja o zréwnowazonym rozwoju ze
szezegblnym  uwzglednieniem  swoistodei  warunkéw  wspélczesnego  agrobiznesu,
tj. nierozdzielnosci powiazan, natury zasob6w i spolecznego charakteru zywnosci. W pracy

ustalono, ze gospodarka sieciowa wywiera presj¢ na podejmowanie wspolpracy

10

ﬁ&x@






