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Wstep

Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomicznego (WE) na lata 2023-2027 jest dokumentem
wydziatowym, przedstawiajgcym uwarunkowania rozwoju, bedace podstawg wyznaczenia wizji, misji
i celow rozwoju, do osiggniecia ktérych wtadze i spotecznos¢ Wydziatu zamierzajg dgzy¢. Strategia
okresla kierunki rozwoju w czterech priorytetowych obszarach:

e badania naukowe,

e ksztatcenie,

e rozwodj kadr,

e struktura i organizacja Wydziatu.

Strategia Rozwoju WE wpisuje sie w cele Strategii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na
lata 2022-2027, w zakresie osiggniecia wysokiego poziomu rozpoznawalnosci i wdrozenia unikatowe;j
propozycji wartosci (cel 1), wykorzystania potencjatu i dobrego zarzadzania (cel 2 i 6) oraz wspdtpracy
z interesariuszami otoczenia spoteczno-gospodarczego (cel 3), a takze wzmocnienia wspotpracy
miedzynarodowej (cel 4) i zapewnienia rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej (cel 5). Odpowiada
rowniez zawartej tam Misji i Wizji oraz celom zréwnowazonego rozwoju, a takze strategiom zawartym
w zatgcznikach do Strategii rozwoju UPP. Strategia WE nawigzuje i uwzglednia zapisy Doraznej strategii
rozwoju dyscypliny Ekonomia i Finanse na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu w zakresie Wizji
i Misji oraz celu strategicznego, a takze wynikajacych z niej, celdw operacyjnych.

Jej przygotowanie oparto na strategicznej analizie i diagnozie stanu obecnego oraz otoczenia
Wydziatu, uwzgledniajgc procesy zachodzgce w kraju i na S$wiecie. Diagnoze strategiczng
podsumowano analizg SWOT, co umozliwito opracowanie celdw strategicznych i operacyjnych.

Perspektywa czasowa Strategii, lata 2023 - 2027, uwzglednia zasade ciaggtosci planowania
rozwoju Wydziatu Ekonomicznego i nawigzuje do Strategii realizowanej w latach 2017-2020. Jej obecny
zakres uwzglednia osiggniete w poprzedniej perspektywie cele, a jednoczesnie odnosi sie do nowych
wyzwan i wspoétczesnych uwarunkowan rozwoju. Obecnie Strategia ma by¢ aktywnym narzedziem
systemu zarzadzania, w ktérym istotne bedzie wypracowanie systemu monitorowania i ewaluacji,
w celu podniesienia efektywnosci zarzadzania strategicznego. Jej realizacja wymaga aktywnego
dziatania catej spotecznosci Wydziatu dla osiggniecia zatozonych w Strategii celow.

Strategie przygotowat Zespét ds. Strategii Rozwoju Wydziatu Ekonomicznego powotany przez
Dziekana Wydziatu w sktadzie:

prof. UPP dr hab. Jakub Hadynski - przewodniczgcy

prof. UPP dr hab. Rafat Baum,

prof. UPP dr hab. Wawrzyniec Czubak,

prof. UPP dr hab. Benedykt Peplinski,

prof. UPP dr hab. Arkadiusz Sadowski,

dr Magdalena Jaworska,

dr Joanna Stanistawska.



1. Uwarunkowania rozwoju Wydziatu Ekonomicznego

Historia Wydziatu Ekonomicznego siega 2006 r., wOwczas decyzjg Senatu Akademii Rolniczej
w Poznaniu zostat utworzony Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny, ktéry od roku 2020 funkcjonuje jako
Wydziat Ekonomiczny. Pracownicy Wydziatu prowadzg dziatalno$¢ edukacyjng i badawczg, wychodzac
naprzeciw potrzebom wspdtpracy z otoczeniem ekonomicznym, spotecznym i politycznym, zaréwno
w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym.

1.1 Struktura Wydziatu

Wydziat Ekonomiczny tworzg cztery katedry, a mianowicie: Katedra Ekonomii, Katedra
Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie, Katedra Finansdw i Rachunkowosci, Katedra Prawa
i Organizacji Przedsiebiorstw w Agrobiznesie.

1.2 Sytuacja kadrowa

Wydziat zatrudnia 94 osoby (30.11.2023 r.), w tym 25 samodzielnych pracownikéw naukowych,
a wsrdd nich 3 profesoréw tytularnych. Pracownicy prowadzg oryginalne i unikatowe badania
dotyczace problematyki ukierunkowanej na zagadnienia ekonomiczno-spoteczne w sektorze
gospodarki zywnosciowej oraz na obszarach wiejskich. Pracownicy Wydziatu prowadzg zajecia
na studiach | i Il stopnia na kierunku ekonomia, finanse i rachunkowosé, na studiach anglojezycznych
Il stopnia na kierunku Agri-Food Economics and Trade oraz w Szkole Doktorskiej UPP. Z oferty
dydaktycznej Wydziatu w zakresie wiedzy ekonomiczno-spotecznej i prawnej korzystajg tez inne
wydziaty UPP.

1.3 Dziatalnos¢ dydaktyczna

Proces dydaktyczny skupia sie na przekazaniu wiedzy oraz wyposazeniu studentow
w umiejetnosci zwigzane z problematyky ekonomiczng, spoteczng oraz finansowa, a takze dotyczaca
aspektow rachunkowych, prawnych i obejmujgcych zarzadzanie. Posiadany przez nich zaséb wiedzy,
ktdrej nie mozna uzyskac na uczelniach niesprofilowanych, wyposaza ich w umiejetnosci i kompetencje
niezbedne na rynku pracy, gtéwnie w sektorze rolno-zywnosciowym. Programy studiéw sg zgodne
z projakosciowymi wytycznymi w zakresie efektéw ksztatcenia w obszarze nauk ekonomicznych.

1.4 Dziatalnosé naukowo-badawcza

Wydziat Ekonomiczny ma uprawnienia w zakresie nadawania stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Wydziat wydaje czasopismo naukowe, Journal of Agribusiness and Rural Development, gdzie
publikowane sg badania poswiecone problematyce ekonomicznej i spotecznej w sektorze rolno-
zZywnosciowym oraz na obszarach wiejskich.

Strategia wyznacza cele na podstawie analizy wewnetrznego potencjatu, a takze szans oraz
zagrozen zewnetrznych (analiza SWOT). Obserwacja otoczenia i wspdtczesnie zachodzgcych proceséw
demograficznych, zmian dotyczacych ksztatcenia, digitalizacji w nastepstwie COVID19, rozwoju
kierunkow badan oraz poziomu finansowania szkolnictwa wyzszego, staty sie podstawg okreslenia
Strategii Rozwoju Wydziatu Ekonomicznego na lata 2023-2027.



1.5 Analiza SWOT Wydziatu Ekonomicznego

Mocne strony

Stabe strony

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Zbyt maty udziat publikacji w czasopismach
przyporzadkowanych do dyscypliny ekonomia
i finanse, w tym z bazy Journal Citation Reports
(JCR) i Scopus

Wzrost liczby pracownikdw  naukowych
ze stopniem doktora i doktora habilitowanego

Niewielka liczba osdéb posiadajgcych tytut
naukowy profesora

Wysoka rozpoznawalnos¢ Wydziatu
w Srodowisku naukowym

Mata aktywnos¢ i skutecznosé w pozyskiwaniu
Srodkéw na badania

Znaczacy dorobek publikacyjny zamieszczany
w wysokopunktowanych czasopismach
naukowych

pracownikéw
zakresie

Nieréwnomierny udziat
naukowo-dydaktycznych w
dziatalnos$ci naukowej i organizacyjnej

Zmodernizowana infrastruktura - nowoczesne
sale dydaktyczne i pracownie komputerowe,
funkcjonujace Laboratorium Ekonomii
Behawioralnej i Eksperymentalnej, dla celéw
badawczych i dydaktycznych

Niska aktywnos¢ czesci kadry w gremiach
opiniotwdrczych i w redakcjach czasopism
naukowych

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Mata aktywno$¢ w zakresie wspdtpracy

i funkcjonujacy program International Agri- z  zagranicznymi  o$rodkami  naukowo-
business badawczymi
Kierunki studiow odpowiadajgce wymaganiom Niska mobilnos¢ naukowa pracownikéw

krajowego i miedzynarodowego rynku pracy

na stanowiskach adiunktéw

Funkcjonujagce od  wielu lat  studia

Zbyt mate wykorzystanie wynikéw badan

podyplomowe naukowych  pracownikdw w  praktyce
gospodarczej

Wysokie kompetencje kadry, uzupetniane Brak statego wydzialowego seminarium

w programie Podnoszenia Kompetencji i konferencji naukowej, w kluczowych

Dydaktycznych Kadry Uczelni

obszarach badawczych

Dobra wspétpraca ze studentami w preznie
dziatajagcych kotach naukowych i realizacja
programu tutoringu

Przypisana przez MNiSW niska liczba punktéw
dla wydawanego przez Wydziat czasopisma
naukowego

Realizacja ekspertyz na rzecz administracji
publicznej, instytucji UE (ewaluacja WPR)
i praktyki gospodarczej

Szeroka oferta stazy oraz praktyk krajowych
i zagranicznych dla kadry i studentéw

Udziat w dwdch sieciach w ramach Programu
CEEPUS

Wydawanie wtasnego czasopisma naukowego




Szanse

Zagrozenia

Unormowania prawne dajgce mozliwosc
wprowadzania nowych kierunkéw studiow

Spadek liczby o0séb z tytutem naukowym
profesora

Rosnace zainteresowanie kandydatéw
z zagranicy ofertg edukacyjng i mozliwosc
rozszerzenia  oferty  dydaktycznej dla
studentdw zagranicznych

Rosngca  konkurencja w  pozyskiwaniu
zewnetrznych srodkdw na badania

Rozwdj Szkoty Doktorskiej na UPP oraz Polityka migracyjna, ograniczajgca liczbe
spodziewane promocje doktorskie studentdw  zagranicznych  na  polskich
i habilitacyjne w dyscyplinie ekonomia uczelniach

i finanse

Rozwédj i perspektywa wykorzystywania Rosngca konkurencja na rynku ustug

nowoczesnych technologii informatycznych w
pracy naukowej i dydaktycznej

edukacyjnych, w tym ze strony uczelni, ktére
prowadzg studia ekonomiczne

Mozliwosci pozyskania srodkéw w ramach
programow naukowo-dydaktycznych ze zrédet
krajowych i zagranicznych

Zmiennos¢ regulacji obejmujacych sfere B+R

Rosngce znaczenie badadn dla rozwoju
przedsiebiorstw i planowane dziatania
w ramach polityki spdjnosci Unii Europejskiej

Mozliwy spadek liczby kandydatéow na studia
zwigzane z  nadchodzacymi  zmianami
demograficznymi

Rozwdj nowych obszaréw  badawczych
zwigzane ze wspofczesnymi wyzwaniami na
Swiecie




2 Wizja Wydziatu Ekonomicznego

Wydziat Ekonomiczny jest nowoczesng jednostka naukowgq oraz dydaktyczng ukierunkowanga na
badania i ksztatcenie w dziedzinie nauk spotecznych, ktérej Kadra dgzy do doskonatosci naukowej i
wyiszej jakosci ksztatcenia. Wydziat Ekonomiczny tworzg aktywni, petni pasji ludzie, tworzacy
atrakcyjne miejsce dla studentéw, doktorantéw, dydaktykéw i naukowcéw z Europy i Swiata. Jest
to silna jednostka, w ktérej prowadzone badania wnosz3 znaczacy wktad do nauk ekonomicznych,
a studenci uzyskuja specjalistyczng wiedze i wyksztatcenie zapewniajgce prace odpowiadajgcy ich
aspiracjom.

Domeng badawczg Wydziatu sg badania naukowe na poziomie makro-, mezo- i mikro-
dotyczace zagadnien ekonomicznych i spotecznych, zwigzanych z procesami rozwoju gospodarczego w
skali miedzynarodowej, krajowej, regionalnej i lokalnej. Badania dotyczg: konkurencyjnosci
i zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa, przemystu spozywczego, obszarow wiejskich, bioekonomii,
a takze krajowego oraz zagranicznego handlu i konsumpcji zywnosci, zréznicowania regionalnego
oraz otoczenia instytucjonalnego i politycznego agrobiznesu, w tym Unii Europejskiej.

W zakresie dydaktyki Wydziat ksztatci specjalistbw na kierunkach studiow
przyporzgdkowanych do dyscypliny ekonomia i finanse na poziomie odpowiadajgcym europejskim
i Swiatowym standardom nauczania. Wyksztatcenie to jest uzupetniane unikatowa wiedzg
specjalizacyjng podnoszgcg konkurencyjnos¢ absolwentéw Wydziatu na krajowym, europejskim
i Swiatowym rynku pracy. Wydziat doskonali oferte dydaktyczng w zakresie wiedzy ekonomicznej,
prawnej i spoteczno-humanistycznej dla pozostatych kierunkéw studidw.

Rozwadj kadry jest podstawg twdrczego procesu badawczego, a takze dydaktycznego, co stawia
Wydziat w gronie liczgcych sie w kraju oraz Europie jednostek naukowych i opiniotwérczych, majacych
wplyw na ksztattowanie ekonomiczno-spotecznych uwarunkowan rozwoju sektora rolno-
zywnosciowego i obszaréw wiejskich.



3 Misja Wydziatu Ekonomicznego

Hominum natura novitatis avida est

natura ludzka taknie nowosci

Horacy

Wydziat Ekonomiczny prowadzi badania w dziedzinie nauk spotecznych, wzbogaca wiedze
i wnosi nowe wartosci do nauki, przy uwzglednieniu zachodzacych proceséw spoteczno-
gospodarczych. Pracownicy Wydziatu prowadzg badania wnoszgce wkfad do teorii ekonomii,
obejmujace zwtaszcza szeroko rozumiany sektor rolno-zywnosciowy, obszary wiejskie oraz zwigzane
z nimi kwestie zrownowazonego rozwoju. Wspierajg pozostate dziedziny nauk prowadzone
w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.

Wykorzystujgc najnowsze osiggniecia naukowe i wiasne badania, podnoszgc innowacyjnosc
metod dydaktycznych oraz rozszerzajac zasieg oddziatywania, na Wydziale ksztafci sie studentow
z kraju i z zagranicy na najwyiszym poziomie teoretycznym, wzbogacajgc wiedze o umiejetnosci
praktyczne. Absolwenci Wydziatu posiadajg specjalistyczne kwalifikacje, pozwalajace sprostac
wspodtczesnym  wyzwaniom zycia spoteczno-gospodarczego. Uzyskana wiedza, umiejetnosci
i kompetencje w sposdb szczegélny predysponujg absolwentdw Wydziatu do petnienia funkcji
kierowniczych w dziedzinach gospodarki zwigzanych z agrobiznesem i administracja publiczng .



4 Cele strategiczne

Wizja i misja Wydziatu Ekonomicznego byty podstawg do okreslenia celéw strategicznych
i operacyjnych, ktdore sg zgodne z celami strategicznymi Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
Misja Wydziatu Ekonomicznego jest realizowana poprzez cele strategiczne:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Rozwdj silnej jednostki naukowo- dydaktycznej i rozwijanie marki Wydziatu
Wzmocnienie wykorzystania potencjatu naukowego, dydaktycznego i kadrowego

Strategiczne partnerstwo i wspotpraca z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi

Wzmocnienie wspétpracy miedzynarodowej i otwarcie na swiat

Doskonalenie zarzadzania i rozwaj infrastruktury



4.1 Rozwdj silnej jednostki naukowo- dydaktyczny i rozwijanie marki Wydziatu

Cele operacyjne

Zadania

C1 Doskonatos¢ naukowa i
podnoszenie jakosci badan
naukowych

Z1 Zintensyfikowanie dziatan na rzecz uzyskania kategorii naukowej A

Z2 Wdrozenie organizacyjnego i finansowego modelu wspierania
rozwoju badan w kluczowych obszarach

Z3 Organizowanie seminaridow i konferencji naukowej w kluczowych
obszarach badawczych

Z4 ldentyfikacja i zaciesnienie wspdtpracy z instytucjami naukowymi,
uznanymi za partnerdw strategicznych

Z5 Wypracowanie mechanizmow tworzenia zespotéw badawczych
z partnerami strategicznymi

Z6 Zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do umieszczenia JARD w
bazie Journal Citation Reports (JCR)

C2 Wysoka jakos¢ ksztatcenia
zintegrowanego z nauka i
otoczeniem

Z7 Doskonalenie metod dydaktycznych, z
nowoczesnych technologii komunikacyjnych

wykorzystaniem

78 Doskonalenie procesu dydaktycznego i
ksztatcenia we wspdtpracy z praktyka

poszerzenie oferty

79 Poszerzenie oferty edukacyjnej dla studentdw obcokrajowcéw
Wprowadzenie ksztatcenia anglojezycznego na | stopniu studiéw

710 Doskonalenie programu International Agri-business we wspotpracy
z partnerskimi uczelniami europejskimi

C3 Aktywny, nowoczesny
Wydgziat, atrakcyjny dla
studentow, doktorantow,
dydaktykéw i naukowcow z
Europy i Swiata

Z11 Doskonalenie warunkéw do ciggtego rozwijania kompetencji
naukowych i awansu zawodowego studentdéw i kadry, opartych na
polityce rdwnosci szans i przeciwdziatania dyskryminacji.

Z12 Rozwdéj kwalifikacji przez wiaczenie do programoéw nauczania
rozwoju umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, kreatywnosc,
zarzadzanie projektem,

Z13 Przyjazne $Srodowisko pracy i wspieranie atmosfery sprzyjajgcej
aktywnosci naukowej

4.2 Wykorzystanie potencjatu naukowego, dydaktycznego i kadrowego

Cele operacyjne

Zadania

C4 Sieci nauki i wspétpracy

Z14 Zwiekszenie liczby organizowanych seminariéw i konferencji
naukowych

Z15 Wzrost aktywnosci pracownikédw w gremiach opiniotwérczych

Z16 Rozwdj systemu praktyk i stazy zagranicznych w uznanych
osrodkach naukowych

C5 Wszechstronne
ksztatcenie

Z17 Upowszechnienie modutow lub przedmiotéw obcojezycznych w
programach studiow

Z18 Doskonalenie istniejgcych i wprowadzanie nowych kierunkéw/
specjalnosci ksztatcenia z uwzglednieniem sytuacji na rynku pracy

Z19 Uruchomienie nowych kierunkéw anglojezycznych

Z20 Prowadzenie kurséw uzupetniajgcych i wyréwnawczych

Z21 Doskonalenie programoéw studiow w zakresie tresci i form
ksztatcenia

C6 Rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej kadr

722 Wzrost aktywnosci pracownikdw na miedzynarodowych
konferencjach zagranicznych

Z23 Wzrost aktywnosci pracownikdbw w miedzynarodowych

projektach badawczych finansowanych ze zrédet zagranicznych
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Z24 Podniesienie aktywnosci publikacyjnej w czasopismach z IF
i dywersyfikacja wydawnictw i czasopism publikujgcych wyniki
badan

Z25 Zwiekszenie liczby pracownikéw, zasiadajagc w redakcjach
naukowych wysokopunktowanych czasopism

4.3 Strategiczne partnerstwo i wspotpraca z interesariuszami wewnetrznymi

i zewnetrznymi

Cele operacyjne

Zadania

C7 Rozwdj wspodtpracy z
interesariuszami
wewnetrznymi

Z26 Ukierunkowanie problematyki badan naukowych na mozliwos$¢
komercjalizacji ich wynikéw (wspétpraca z CIiTT)

227 Wzrost udziatu pracownikéw w projektach
interdyscyplinarnych, realizowanych we wspdtpracy z innymi
wydziatami UPP

Z28 Doskonalenie procesu komunikowania sie z interesariuszami
wewnetrznymi

Z29 Poszerzenie wspoétpracy naukowej nauczycieli akademickich
ze studentami

Z30 Aktywizacja i wzrost zaangazowania studentéw w biezgce
sprawy funkcjonowania Wydziatu

Z31 Wspieranie aktywnosci cztonkéw studenckich két naukowych

C8 Rozwdj wspodtpracy z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Z32 Poszerzenie wspotpracy z biznesem i instytucjami otoczenia
rynkowego, w tym zwiekszenie liczby projektéw badawczych
w powigzaniu z praktyka gospodarcza

Z33 Zwiekszenie wspotpracy z administracjg publiczng, instytucjami
samorzgdowymi i rzgdowymi

Z34 zwiekszenie nacisku na wdrazanie realizowanych przez
pracownikéw wydziatu badan do zycia gospodarczego

Z35 Budowanie partnerstwa i wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, instytucjami edukacji, kultury i sportu

Z36 Doskonalenie procesu komunikowania sie z interesariuszami
zewnetrznymi

Z37 Rozwijanie systemu konsultacji z interesariuszami
w ksztattowaniu procesu dydaktycznego

4.4 Wspotpraca miedzynarodowa i otwarcie na swiat

Cele operacyjne

Zadania

C9 Umiedzynarodowienie
nauki

Z38 Rozwdj wspotpracy i strategicznego partnerstwa ze znaczgcymi
zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi

Z39 Doskonalenie systemu wspétpracy z pracownikami naukowymi
z zagranicznych osrodkéw naukowych

C10 Umiedzynarodowienie
procesu dydaktycznego

Z40 Tworzenie i utrzymywanie szerokiej oferty zaje¢ w ramach
programu Erasmus+ i CEEPUS

Z41 Doskonalenie systemu zapraszania do  wspotpracy
wyktadowcéw z zagranicy

Z42 Zwiekszenie liczby studentow z zagranicy

Z43 Podniesienie aktywnosci pracownikow w realizacji wspdlnych
z partnerami zagranicznymi badan naukowych
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C11 Rozwdéj wspétpracy i
wymiany miedzynarodowej
kadry

Z44 Zwiekszenie aktywnosci kadry naukowo-dydaktycznej w srednio
i dtugookresowych stazach zagranicznych

Z45 Zwiekszenie aktywnosci pracownikdw w zagranicznych
instytucjach i organizacjach naukowych

Z46 Rozszerzenie aktywnosci kadry w ramach programéw Erasmus+
i CEEPUS

4.5 Odpowiedzialne zarzadzanie i rozwoj infrastruktury

Cele operacyjne

Zadania

C12 Podnoszenie jakosci
kadr i procesu
dydaktycznego

Z47 \Wsparcie merytoryczne i organizacyjne pracownikéw
w obszarze publikacyjnym

Z48 Organizowanie warunkéw do tworzenia zespotédw badawczych
koncentrujacych pracownikdéw wokét wspdlnej problematyki

Z49 Wsparcie réznorodnych form mobilnosci badawczej oraz
tworzenia miedzynarodowych zespotéw badawczych

Z50 Dalszy przyrost liczby doktorow, doktorow habilitowanych
w dyscyplinie ekonomia i finanse

Z51 Przyrost liczby pracownikdéw z tytutem profesora w dziedzinie
nauk spotecznych

Z52 Wykorzystanie cyfryzacji i technologii umozliwiajgcych
wzmocnienie procesdw nauczania, badan i zarzadzania.

753 Inwestycje w infrastrukture IT, rozwijanie programdw nauczania
z zakresu nowych technologii i ich wykorzystanie dla usprawnienia
procesu nauczania i uczenia sie

C13 Promocja oferty
naukowo-dydaktycznej

Z54 Kontynuacja wybranych form promocji i rozwéj nowych
kanatéw marketingowych

Z55 Dziatania marketingowe zwigzane z ofertg studiéw
dla cudzoziemcow

Z56 Usprawnienie komunikacji i przeptywu informacji na temat
waznych wydarzen na Wydziale

Z57 Doskonalenie oferty promujacej wyniki badan naukowych
pracownikéw

C14 Dobre zarzadzanie przez
wzrost przychodéw
wiasnych i optymalizacja
struktur

Z58 Usprawnienie procesu pozyskiwania s$rodkéw i obstugi
projektow, zwitaszcza finansowanych ze Z7rédet zewnetrznych i
pozakrajowych,

Z59 Zwiekszenie aktywnos¢ pracownikéw w pozyskiwaniu srodkéw
na badania naukowe ze Zrédet zewnetrznych

Z60 Optymalizacja struktury organizacyjnej z punktu widzenia
wysokiej efektywnosci naukowej

261 Dbatosc¢ o infrastrukture, pomieszczenia i sprzet

C15 Strategiczne podejscie
w zarzadzaniu Wydziatem

262 Opracowanie systemu partycypacji spotecznej w procesie
tworzenia, monitorowania i ewaluac;ji Strategii

263 Doskonalenie systemu monitorowania i ewaluacji Strategii
poprzez kluczowe wskazniki
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